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CONVOCATORIA
ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS

Convocam-se os Senhores Acionistas dos CTT - Correios de Portugal, S.A., sociedade aberta, com sede na Av. D.
Jodo I, n.® 13, frequesia do Parque das Nac¢des, concelho de Lisboa, com o nimero unico de matricula na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa e de pessoa coletiva 500 077 568 e com o capital social de
75.000.000,00€ (“Sociedade” ou“CTT"), para se reunirem em Assembleia Geral Anual, no dia 20 de abril de 2017,
pelas 10:00 horas, no Meeting CenterFIL, Auditério |, Parque das Na¢6es, Rua do Bojador, em Lisboa, em virtude de
asede social ndo oferecer condicdes satisfatérias para areuniao, com a seguinte ordem de trabalhos:

Um: Deliberar sobre os documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2016, incluindo o relatério
de gestao, as contas individuais e consolidadas, o relatério de governo societdrio e outros documentos de
informacao societaria e de fiscaliza¢ao e auditoria.

Dois: Deliberar sobre aproposta de aplicacao de resultados.
Trés: Proceder aapreciacao geral da administracao e fiscaliza¢ao da Sociedade.
Quatro: Deliberar sobre aratificacao da cooptacao de Administrador para o mandato 2014-2016.

Cinco: Deliberar sobre a eleicao dos membros do Conselho de Administracao, incluindo os membros da Comissao
de Auditoria, para o mandato 2017-2019.

Seis: Deliberar sobre a eleicao dos membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comissao de Vencimentos para
o mandato 2017-2019, estabelecendo a remuneragao dos membros desta ultima.

Sete: Deliberar sobre adeclaracdo relativa a politica de remunera¢des dos membros dos 6rgaos sociais.

Oito:  Deliberar sobre: (i) a reducdo do capital social, para libertacdo de excesso de capital, de 75.000.000,00€
para25.500.000,00€, sendo areducao no valor de 49.500.000,00€, mediante areducado do valor nominal
de cada acao de 0,50€ para 0,17€, e o aumento do capital social, por incorporacao de reservas, de
25.500.000,00€ para 75.000.000,00€, sendo o aumento no valor de 49.500.000,00€, mediante o
aumento do valor nominal de cada acdo de 0,17€ para 0,50€ (permanecendo inalterados os nimeros 1e 2
do artigo 4° dos Estatutos); e (i) acerto do valor de reservalegal.

Nove: Deliberar sobre a concessao de autorizacao ao Conselho de Administracdo para aquisicao e alienacao de
acoes proprias pela Sociedade e sociedades dependentes.

Estdo a disposicao dos Senhores Acionistas para consulta na sede social, sita na Av. D. Jodo Il, n.? 13, freguesia do
Parque das Nacdes, 1999-001 Lisboa, durante as horas de expediente, bem como no sitio da Sociedade na Internet
www.ctt.pt e no sitio da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios na Internet www.cmvm.pt, a partir da data da
publicacdo da presente convocatoria, as propostas de deliberacao a submeter a Assembleia Geral, incluindo,
designadamente, os documentos de prestacao de contas, os estatutos da Sociedade e os demais elementos de
informacao preparatéria da Assembleia Geralimpostos por lei (designadamente, os previstos no n.2 1do artigo 2892
do Cédigo das Sociedades Comerciais e no n.2 1do artigo 212-C do Cédigo dos Valores Mobiliarios).

Caso a Assembleia Geral nao possa deliberar em primeira convocacao sobre algum dos assuntos da ordem de
trabalhos, por falta de quérum, fica desde ja fixada como segunda data de reunido para este efeito, o dia 22 de maio
de2017,no mesmo local e amesmahora, podendo neste caso a Assembleia Geral deliberar sobre tais assuntos com
os Acionistas que entdo estiverem presentes ou representados.
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Requisitos para participacao e exercicio de direito de voto, nos termos legais e estatutarios

Transcreve-se seguidamente os artigos 72 e 82 dos Estatutos dos CTT:

Artigo 7°
Participacdo na Assembleia Geral

1. AAssembleia Geral € formadapelos acionistas comdireito de voto. Podem assistir aos trabalhos quaisquer
outras pessoas autorizadas ou convidadas pelo Presidente da Mesa.

2. Acadaacdo corresponde um voto na Assembleia Geral.

3. Temdireito a participar, discutir e votar em Assembleia Geral o acionista com direito de voto que, na data de
registo, correspondente as O horas (GMT) do quinto dia de negociac@o anterior ao da realizacdo da
Assembleia, for titular de acdes que lhe confiram, segundo a lei e o contrato de sociedade, pelo menos um
voto e que cumpra as formalidades legais aplicdveis, nos termos descritos na correspondente
convocatoria.

4. Qualquer acionista com direito a voto, pode fazer-se representar na Assembleia Geral nos termos
previstos na lei e na convocatadria da reunido.

5. Osmembros do Conselho de Administracdo devem estar presentes nas assembleias gerais de acionistas
devendo, na assembleia geral anual estar, ainda, presente o Revisor Oficial de Contas.

6. Salvodisposicdo legal ouregulamentar de natureza imperativa em sentido contrdrio, quando for requerida
informacdo por um acionista legalmente habilitado para o efeito, em virtude da detencdo de acoes
correspondentes a uma percentagem minima do capital social, esta informacdo serd disponibilizada
apenas na sede social.

Artigo 82
Voto por correspondéncia

1. O exercicio do voto por correspondéncia ou por meios eletronicos pode abranger todas as matérias
constantes da convocatdria, nos termos e condicoes nela fixados.

2. Os termos e condicbes para o exercicio do voto por correspondéncia ou por meios eletronicos serdo
definidos, na convocatdria, pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com vista a assegurar a sua
autenticidade, regularidade, seguranca, fiabilidade e confidencialidade do voto até ao momento da votacdo.
Em qualquer caso:

a) Aautenticidade do voto serd assegurada perante o Presidente da Mesa da Assembleia Geral mediante
comunicacdo com a assinatura reconhecida nos termos legais, tratando-se de pessoas coletivas, ou
mediante comunicacdo acompanhada de cdpia simples de identificacdo, tratando-se de pessoas
singulares;

b) A confidencialidade do voto por correspondéncia serd assegurada mediante o envio das referidas
comunicac6es em envelope fechado, devendo, em qualquer caso, os votos por correspondéncia e por
meios eletronicos apenas ser considerados no momento do escrutinio da votacdo;

c¢) Aregularidade dos votos depende que sejam remetidos no prazo fixado na convocatdria, o qual ndo
poderd exceder trés dias uteis antes da data da Assembleia Geral.

3. Osvotos emitidos por correspondéncia ou por meios eletronicos valem como votos negativos em relacdo
a propostas de deliberacdo que venham eventualmente a ser apresentadas em momento posterior a
respetiva emissdo.

4. A presenca em Assembleia Geral de acionista que tenha exercido o respetivo direito de voto por
correspondéncia ou por meios eletronicos, ou de seu representante, determina a revogacdo do voto
expresso poraquela forma.



Assim, tém direito a participar na Assembleia Geral e ai discutir e votar os Acionistas que, na data de registo,
correspondente as 00:00 horas (GMT) de 11de abrilde 2017 (“Data de Registo”), e que consubstancia o quinto dia de
negociagao anterior ao darealizacao da Assembleia Geral, forem titulares de a¢6es que lhes confiram, segundo a lei
e os Estatutos, pelo menos um voto.

O exercicio dos direitos de participar, discutir e votar na Assembleia Geral ndo é prejudicado pela transmissao das
acoes em momento posterior a Data de Registo, nem depende do bloqueio das mesmas entre aquela data e a data
da Assembleia Geral.

Os Acionistas que tenham declarado a intencao de participar na Assembleia Geral, nos termos adiante descritos, e
transmitam a titularidade de acOes entre a Data de Registo e o fim da Assembleia Geral, devem comunica-lo
imediatamente ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios.

Os Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem declara-lo, por escrito, ao intermediario
financeiro onde arespetiva conta de registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até as 23:59 horas (GMT) do
dia 10 de abril de 2017 podendo, para o efeito, utilizar o formulario disponivel na sede da Sociedade e no sitio da
Internet www.ctt.pt, considerando-se o envio desta declaracao suficiente para efeitos do cumprimento das
formalidades previstas no n.2 3 do artigo 23°-C do Cddigo dos Valores Mobilidrios, dispensando-se assim o envio de
qualquer declaracao expressa ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral namesma data.

Osintermediarios financeiros que sejaminformados daintenc¢ao dos seus clientes de participar na Assembleia Geral
devem enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Julio de Castro Caldas, até as 23:59 horas (GMT) do
dia 11 de abril de 2017, ou seja, até ao final da Data de Registo, informacado sobre o numero de acoes registadas em
nome do seu cliente, com referéncia a Data de Registo, podendo, para o efeito, utilizar o endereco de correio
eletrénico assembleiageral@ctt.pt.

S6 poderdo participar e votar na Assembleia Geral os Acionistas relativamente aos quais (i) seja recebida pelo
intermediario financeiro aquem esteja cometido o servico de registo das respetivas acdes, até as 23:59 horas (GMT)
dodia10 de abrilde 2017, a declaracdo do Acionista pela qual este declaraa suaintencao de participar na Assembleia
Geral e (ii) seja enviada, até as 23:59 horas (GMT) do dia 11 de abril de 2017, a informacao do referido intermediario
financeiro sobre o numero de acdes registadas em nome do seu cliente, com referéncia a Data de Registo, em
condicdes de ser rececionada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral em tempo e formato adequados a
expedita organizacao da Assembleia Geral.

Os Acionistas que, atitulo profissional, detenham as a¢des em nome préprio, mas por conta de clientes, podem votar
em sentido diverso com as suas acdes, desde que, em adicao a declaracao de participacao e a informacao do
respetivointermediario financeiro acimareferidas, apresentem ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral Dr. Julio
de Castro Caldas, até as 23:59 horas (GMT) do dia 10 de abril de 2017, com recurso a meios de prova suficientes e
proporcionais: a) Aidentificacdo de cada cliente e o niimero de a¢des a votar por sua conta; e b) Asinstrucdes de voto
especificas para cada ponto da ordem de trabalhos, dadas por cada cliente.

Direitos dos Acionistas

0(s) Acionista(s) que possua(m) acdes correspondentes a, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social pode(m)
requerer a inclusao de assuntos na ordem de trabalhos e/ou a inclusao de propostas de deliberacao relativas a
assuntos referidos na Convocatéria ou a esta aditados, mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, Dr. Julio de Castro Caldas, nos 5 dias seguintes a data de publicacao da Convocatéria,
acompanhado de documento comprovativo da titularidade da referida percentagem de capital social e de uma
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propostade deliberagao para cada assunto cujainclusao sejarequerida e/ou dainformacao que deva acompanhar a
proposta de deliberacao.

No decurso da Assembleia Geral, qualquer Acionista pode requerer que lhe sejam prestadas informagdes
verdadeiras, completas e elucidativas, e que lhe permitam formar opinido fundamentada sobre 0s assuntos sujeitos
a deliberagao. As informacdes requeridas devem ser prestadas pelo 6rgao da Sociedade que para tal esteja
habilitado e podem ser recusadas se a sua prestacao puder ocasionar grave prejuizo a Sociedade ou a outra
sociedade com esta coligada ou violacao de segredo imposto por lei.

Representacao de Acionistas

Os Acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral, nos termos do disposto no artigo 380° do Cédigo
das Sociedades Comerciais e no artigo 23° do Cddigo dos Valores Mobilidrios, bastando, como instrumento de
representacdo, uma carta com assinatura dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral. Sem prejuizo da
unidade de voto prevista no artigo 385° do Cddigo das Sociedades Comerciais, qualquer acionista pode nomear
diferentes representantes relativamente as acdes detidas em diferentes contas de valores mobilidrios.

As cartas derepresentacao dos Acionistas a que se refere o paragrafo anterior e as cartas dos Acionistas que sejam
pessoas coletivas comunicando o nome de quem as representara deverao ser dirigidas ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Dr. Jilio de Castro Caldas, até as 17:00 horas (GMT) do dia 14 de abril de 2017, podendo, para o
efeito, utilizar o endereco de correio eletrénico assembleiageral@ctt.pt. Os Acionistas poderdo utilizar os formularios
disponiveis na sede da Sociedade e no sitio da Internet www.ctt.pt.

Votacao por correspondéncia

Os Acionistas com direito a voto nos termos acima referidos poderao, de harmonia com o artigo 22° do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, exercé-lo por correspondéncia, através de declaracao por si assinada, onde manifestem, de
forma inequivoca, o sentido do seu voto em relacao a cada um dos pontos da ordem de trabalhos da Assembleia.
Para o efeito, existem boletins de voto a disposicao dos Acionistas na sede da Sociedade, podendo também ser-lhes
facultados por correio eletrénico, desde que, até ao dia 10 de abril de 2017, facam chegar uma comunicacao dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Julio de Castro Caldas, com assinatura reconhecida (ou no caso de
pessoas singulares, com assinatura simples acompanhada de fotocépia do respetivo documento de identificagao),
daqual conste o endereco eletrénico para onde devem ser remetidos. Os boletins de voto poderao ainda ser obtidos
através do sitio da Internet www.ctt.pt.

A declaracao de voto deve ser acompanhada de fotocépia legivel do documento de identificacao do Acionista e
remetida em envelope fechado, enderecado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Julio de Castro Caldas,
através de correio registado, de modo a que sejam por este recebidas até as 17:00 horas (GMT) do dia 17 de abril de
2017.No caso de Acionistaque sejapessoa coletiva, adeclaracdo de voto deverd serassinada por quem arepresente
e aassinaturareconhecida nessa qualidade.

S6 serdo considerados os votos dos Acionistas relativamente aos quais (i) seja recebida pelo intermediario
financeiro a quem esteja cometido o servico de registo das respetivas acdes, até as 23:59 horas (GMT) do dia 10 de
abril de 2017, a declaracdo do Acionista pela qual este declara a sua intencao de participar na Assembleia Geral e (i)
seja enviada, até as 23:59 horas (GMT) do dia 11 de abril de 2017, a informacao do referido intermediario financeiro
sobre o nimero de a¢des registadas em nome do seu cliente com referéncia a Data de Registo, em condi¢des de ser
rececionada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral em tempo e formato adequados a expedita organizacao
da Assembleia Geral.
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Votacao por meios eletrénicos

Os Acionistas com direito a voto nos termos acimareferidos poderao ainda exercé-lo por meios eletrénicos, através
do sitio da Internet www.ctt.pt, nos termos e condicbes ai descritos. Para o efeito, deverdo: (i) fazer chegar ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Julio de Castro Caldas, através de correio registado e até ao dia 10 de
abril de 2017, uma comunicacgao, elaborada de acordo com o0 modelo disponibilizado no mesmo sitio da Internet a
partir da data de publicacao da presente Convocatdria, acompanhada de fotocépia do respetivo documento de
identificacdo (ou, no caso de pessoas coletivas, com assinatura reconhecida), da qual conste um endereco postal
paraonde pretende que seja enviado o nimero de identificacdo pessoal (“PIN”) a ser disponibilizado pela Sociedade;
e (ii) proceder ao pré-registo através do sitio da Internet www.ctt.pt, de modo a definir uma palavra-passe, a qual,
conjuntamente com o PIN acimareferido, possibilita 0 acesso a vota¢ao por meios eletrénicos.

Os Acionistas poderdo exercer o seu direito de voto entre as 00:00 horas (GMT) do dia 10 de abril de 2017 e as 17:00
horas (GMT) do dia 17 de abril de 2017.

S6 serdo considerados os votos dos Acionistas relativamente aos quais (i) seja recebida pelo intermediario
financeiro a quem esteja cometido o servico de registo das respetivas acoes, até as 23:59 horas (GMT) do dia 10 de
abril de 2017, a declaracdo do Acionista pela qual este declara a sua intencao de participar na Assembleia Geral e (ii)
seja enviada, até as 23:59 horas (GMT) do dia 11 de abril de 2017, a informacao do referido intermediario financeiro
sobre o nimero de acdes registadas em nome do seu cliente com referéncia a Data de Registo, em condi¢des de ser
rececionada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral em tempo e formato adequados a expedita organizacao
da Assembleia Geral.

Escrutinio da votacao

Os votos exercidos quer por correspondéncia, quer por meios eletrénicos, serdao considerados no momento de
escrutinio da votacao por adicao aos exercidos presencialmente no decurso da Assembleia Geral.

Apresencana Assembleia Geral de Acionista que tenha exercido o respetivo direito de voto por correspondéncia ou
por meios eletrénicos, ou de um seurepresentante, determina arevogacao do voto expresso por aquela forma.

Os votos emitidos por correspondéncia ou por meios eletrénicos serao considerados como votos negativos em
relacdo a propostas de deliberacdao que venham eventualmente a ser apresentadas em momento posterior a
respetiva emissao.

Dr. Julio de Castro Caldas - Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT:
Endereco postal: Av.D.Joao lln.2 13,122 -1999-001Lisboa

Telefone: + 351210 471826

Fax:+351210 471994

E-mail: assembleiageral@ctt.pt

Sitio da Internet da Sociedade: www.ctt.pt

Lisboa, 9 de marco de 2017

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
(Dr. Julio de Castro Caldas)
(assinaturailegivel)
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DECLARACAO DE INTENCAO DE PARTICIPACAO'

Exmo.Senhor
[Intermedidrio Financeirol?

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2017

Nome completo / denomina¢ao social: __________________ o
N.¢ deidentificacao fiscal / N.® de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:

Telefone: E-mail:

O Acionista acima identificado, na qualidade de titular de

acoes dos CTT -
Correios de Portugal, S.A. (“CTT"), vem, nos termos e para os efeitos do disposto no n.? 3 do artigo 23°-C do
Caodigo dos Valores Mobilidrios, pela presente comunica¢ao, manifestar a suaintencdo de participarna Assembleia
Geral Anual dos CTT convocada para o préximo dia 20 de abril de 2017.

Para o efeito, solicita o envio por V. Exas. ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT, até as 23:59 horas
(GMT) do dia 11 de abril de 2017, de informac&o sobre o nimero de a¢des representativas do capital social dos CTT
que se encontram registadas em seu nome na respetiva conta de registo individualizado, com referéncia a data de
registo correspondente as 00:00 horas (GMT) do dia 11 de abril de 2017, para a morada constante da respetiva
convocatoéria, publicada em www.ctt.pt.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura)

TEsta declaracdo tera de ser recebida pelo Intermedidrio Financeiro até as 23:59 horas (GMT) do dia 10 de abril de 2017.
2 Indicar a denominagao social e morada completa do Intermedidrio Financeiro.
3 Assinaturaidéntica a registada no Intermedidrio Financeiro em causa.
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CARTA DE REPRESENTACAO*

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n.213,12°

Parque das Nacoes

1999-001Lisboa

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2017

Nome completo / denomina¢ao social: ________________ o
N.¢ de identificacao fiscal / N.° de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:

Telefone: E-mail:

na qualidade de Acionista dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT"), titular de
Sociedade registadas na conta n.?

acoes daquela
, junto do Intermediario Financeiro

______________________________________________________________ , constitui seurepresentante a Assembleia
Geral Anual dos CTT, convocada para o proximo dia 20 de abrii de 2017, o(a) Senhor(a)
____________________________________________________________ , titular do numero de identificacao civil
____________________ , @ quem confere os poderes necessarios para (quer em primeira quer em segunda
convocacao) propor, discutir, deliberar e votar, no sentido e pela forma que entender mais conveniente, sobre todas
as matérias que forem discutidas constantes da Ordem de Trabalhos dareferida Assembleia Geral, bem como sobre

todos os assuntos que surjam no decurso da Assembleia Geral por circunstancias imprevistas.
Com os melhores cumprimentos,

______________________ P S S

4 A Carta de Representacio tera de ser recebida pelo Presidente daMesa da Assembleia Geral, até as 17:00 horas (GMT) do dia 14 de abril de 2017.

5 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura deverd ser igual a de documento de identificagio idéneo - bilhete de identidade, cartio de cidado,
passaporte ou documento de identificagdo equivalente, devendo, para tanto, o Acionista juntar uma fotocépia do documento de identificagao utilizado. No caso de
pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.



CARTA DE SOLICITAGAO DE ENVIO DE BOLETIM DE VOTO POR CORRESPONDENCIA®
(O boletim de voto pode igualmente ser obtido através do site www.ctt.pt,
nao sendo, assim, necessario enviar esta carta)

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n.213,12°

Parque das Nacoes

1999-001Lisboa

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUALDE 20 DE ABRILDE 2017
Nome completo / denomina¢aosocial: _______________
N.¢ de identificacao fiscal / N.° de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:

Telefone: E-mail:

na qualidade de Acionista dos CTT - Correios de Portugal, S.A. ("CTT"), titular de
Sociedade registadas na conta n.®

acdes daquela

_________________________________ , junto do Intermedidrio Financeiro
___________________________________________________ , vem, pela presente, manifestar a inten¢ao de exercer o
direito de voto por correspondéncia na Assembleia Geral Anual dos CTT convocada para o préximo dia 20 de abril de
2017, e solicitar que lhe sejam remetidos os respetivos boletins de voto, para o endereco de correio eletronico acima

indicado.

Com os melhores cumprimentos,

6 A carta a solicitar o envio de boletim para efeitos de votacdo por correspondéncia teré de ser recebida pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até ao dia 10 de
abril de 2017.

7 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura deveré ser igual & de documento de identificagdo idéneo - bilhete de identidade, cartdo de cidado,
passaporte ou documento de identificagdo equivalente, devendo, para tanto, o Acionista juntar uma fotocépia do documento de identificacao utilizado. No caso de
pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.
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CARTA DE SOLICITACAO DE VOTAGAO POR MEIOS ELETRONICOS?

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n.213,12°

Parque das Nacoes

1999-001Lisboa

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 20 DE ABRIL DE2017

Nome completo / denominacao social:

N.¢ de identificacao fiscal / N.° de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:

Telefone: E-mail:

na qualidade de Acionista dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT"), titular de
Sociedade registadas na conta n.?° , junto do Intermedidrio  Financeiro

acdes daquela

direito de voto por meios eletrénicos, através do sitio da Internet www.ctt.pt, na Assembleia Geral Anual dos CTT
convocada para o proximo dia 20 de abril de 2017, e solicitar que lhe sejaremetida, por correio postal registado, e para
o endereco acima indicado, o niimero de identificacdo pessoal (“PIN") a ser atribuido e disponibilizado pelos CTT.

, vem, pela presente, manifestar a sua intencao de exercer o

Com os melhores cumprimentos,

8Esta comunicagao terd de ser recebida via correio registado pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até ao dia 10 de abril de 2017.

9 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificacio idéneo - bilhete de identidade, cartdo de cidadzo,
passaporte ou documento de identificagdo equivalente, devendo, para tanto, o Acionista juntar uma fotocépia do documento de identificacao utilizado. No caso de
pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.
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BOLETIMDE VOTO - EXERCICIO DE VOTO POR CORRESPONDENCIA™
ASSEMBLEIA GERAL ANUALDE 20 DE ABRIL DE 2017
CTT - Correios de Portugal, S.A.

Nome completo / denomina¢ao social: __________
N.2 deidentificacdo fiscal / N.2 de pessoa coletiva:
Moradaousedesocial: ________________
Telefone:

Deve assinalar o sentido de voto (quer em primeira quer em segunda convocac¢ao) comum X

Ordem de Trabalhos A Favor Abstencao Contra
PontoUm: Deliberar sobre 0s documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2016,
incluindo o relatdrio de gestao, as contas individuais e consolidadas, o relatério de |:| |:| |:|
governo sodcietdrio e outros documentos de informagao societdria e de fiscalizacdo e
auditoria.

Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicacdo deresultados.

PontoTrés:  Procederaapreciagdo geral daadministracdo efiscalizacdo daSociedade.

Ponto Quatro: Deliberar sobre aratificacdo da cooptacdo de Administrador para o mandato 2014-2016.

PontoCinco:  Deliberar sobre a elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo, incluindo 0s
membros da Comissdo de Auditoria, parao mandato 2017-2019.

Ponto Seis: Deliberar sobre a eleicdo dos membros daMesa da Assembleia Geral e da Comissdo de
Vencimentos para o mandato 2017-2019, estabelecendo aremuneracdo dos membros
destadltima.

PontoSete:  Deliberar sobre adeclaracdo relativa a politicade remuneragdes dosmembros dos
6rgdos sociais.

O O 0O O 0 0
O O 0O O 0 0
O O 0O O 0 0

Ponto Oito: Deliberar sobre: (i) a reducdo do capital social, para libertacdo de excesso de capital, de
75.000.000,00€ para 25500.000,00€, sendo a reducdo no valor de
49.500.000,00€, mediante a reducao do valor nominal de cada a¢do de 0,50€ para
0,17€, e 0 aumento do capital social, por incorporacdo dereservas, de 25.500.000,00€
para 75.000.000,00€, sendo 0 aumento no valor de 49.500.000,00€, mediante o D D D
aumento do valor nominal de cada acdo de 0,17€ para 0,50€ (permanecendo
inalterados os nlimeros 1e 2 do artigo 42 dos Estatutos); e (i) acerto do valor de reserva
legal.

PontoNove: Deliberar sobre a concessdo de autoriza¢do ao Conselho de Administracdo para
aquisicdo e alienacdo de acdes proprias pela Sociedade e sociedades d d d
dependentes.

A votacdo expressa neste Boletim de Voto tem por objeto as propostas disponiveis na sede dos CTT e no siteem www.ctt.pt

10 0 Boletim de Voto devera ser enviado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT, até as 17:00 horas (GMT) do dia 17 de abril de 2017, por correio registado
paraamorada: CTT - Correios de Portugal, S.A., Av. D. Jodo II,n.213-122, Parque das Nagdes 1999-001Lisboa.

T Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificacdo idéneo - bilhete de identidade, cartdo de cidadao,
passaporte ou documento de identificagdo equivalente, devendo, para tanto, o Acionista juntar uma fotocépia do documento de identificagao utilizado. No caso de
pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.
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PONTO 1DA ORDEMDODIA
Deliberar sobre os documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2016, incluindo o

relatorio de gestao, as contas individuais e consolidadas, o relatério de governo societario e outros
documentos de informacao societaria e de fiscalizacao e auditoria

Sao neste ponto submetidos a aprovacao da Assembleia Geral Anual os documentos de prestacao de contas dos
CTT - Correios de Portugal, S.A. relativos ao exercicio de 2016, incluindo o relatério de gestao, as contas individuais
e consolidadas, o relatério de governo societario e demais documentos de informacao societdria e de fiscalizacao e
auditoria emitidos/aprovados, consoante aplicavel, pelo Conselho de Administracao, pela Comissao de Auditoria,
pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor da Sociedade, os quais se encontram integralmente divulgados na sede
socialeem:

http://www.ctt.pt/ctt-e-investidores/relacoes-com-investidores/assembleias-gerais.html?com.dotmarketing.htmlpage.language=3
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PONTO 2 DA ORDEMDODIA

Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada pelo Conselho
de Administracao da Sociedade:

“Nos termos do artigo 23° dos Estatutos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT"” ou “Sociedade”), os lucros
liquidos anuais, devidamente aprovados, terdo a seguinte aplicacdo:

a)  Umminimo de 5% para constituicao de reserva legal, até atingir o montante exigivel;

b) Uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo a definir em Assembleia Geral;

) Orestante paraos fins que a Assembleia Geral delibere de interesse para a Sociedade.

Nos termos do artigo 2952, n.21, do Cédigo das Sociedades Comerciais (‘CSC"), um minimo de 5% é destinado a
constituicdo da reserva legal e, sendo caso disso, a sua reintegracao até que a mesma represente 20% do capital
social. Sendo o capital social de€75.000.000,00, 20% correspondem a € 15.000.000,00, pelo que areservalegal
adatade 31de dezembro de 2016 supera o valor minimo global exigido pelo Estatutos e pelo CSC.

Nos termos do artigo 2942, n.°1do CSC, salvo diferente clausula estatutdria ou deliberacao tomada por maioria de
3/4 dos votos correspondentes ao capital social em Assembleia Geral convocada para o efeito, nao pode deixar de
ser distribuido aos acionistas metade do lucro do exercicio que, nos termos da lei, seja distribuivel. Nos Estatutos dos
CTT nao existe qualquer clausula que disponha em contrdrio ao preceituado nareferida disposi¢ao legal.

Por lucro distribuivel entende-se o resultado liquido do exercicio apds constituicao ou reforco de reserva legal e
cobertura deresultados transitados negativos, quando aplicavel. Comreferéncia a 31de dezembro de 2016, verifica-
se que areserva legal se encontra integralmente constituida e os resultados transitados sao positivos. No exercicio
findo em 31de dezembro de 2016 apurou-se um resultado liquido do exercicio, nas contas individuais, no montante
global de € 62.160.395,00.

Devido as regras contabilisticas em vigor, ja se encontra refletido no referido resultado liquido um montante de
€ 3.046.676,00 relativo a atribuicao de gratificacdes, a titulo de participacao nos lucros, a colaboradores e
Administradores Executivos dos CTT. Nos termos do referido artigo 23° dos Estatutos da Sociedade, aremuneracao
fixa podera acrescer, no caso dos Administradores Executivos, uma remuneracdo variavel, a qual pode consistir
numa percentagem dos lucros consolidados da Sociedade, caso em que a percentagem global de tais lucros afeta a
remuneracao varidvel nao podera exceder, em cada ano, o correspondente a 5% dos lucros consolidados do
exercicio.

Neste enquadramento e nos termos das disposi¢oes legais e estatutarias, o Conselho de Administracao propoe
que:

a) O resultado liquido do exercicio de 2016, no montante global de € 62.160.395,00 apurado com base nas
demonstracdes financeiras individuais tenha a seguinte aplicac¢ao:
DividendOsS” ... €60.805.324,00;
RESEIVAS ™ ... €1.355.071,00;
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b) Sejam distribuidas reservas livres que se encontram contabilizadas como (outros) Resultados Transitados, no
montante de €11.194.676,00, sob a forma de dividendos®;

Q) Seja atribuido 0 montante maximo de € 3.046.676,00 (ja pressuposto nas demonstracées financeiras
individuais) a colaboradores e Administradores Executivos dos CTT, a titulo de gratificacdes de balanco.

* Distribui¢ao de dividendos num total de € 72.000.000,00 correspondente a € 0,48 por acao.
** Resultante da reavaliacao fiscal dos ativos fixos tangiveis no ambito e sujeito ao regime do Decreto-Lei n.2
66/2016, de 3 de novembro.

Lisboa, 9 de marco de 2017

Pelo Conselho de Administracao,
(Assinaturas ilegiveis)”
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PONTO 3DAORDEMDODIA

Proceder a apreciacao geral da administracao e fiscalizacao da Sociedade

E neste ponto submetida a aprovacio da Assembleia Geral Anual a sequinte proposta apresentada em 8 de marco
de 2017 pelas sequintes entidades: Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A., Futuro - Sociedade Gestora de Fundos
de Pensdes, S.A. representando onze Fundos por si geridos, Gestmin, SGPS, S.A., GNB - Companhia de Seguros de
Vida, S.A., GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. representando doze Fundos por si geridos, Kames
Capital Plc representando sete Fundos por si geridos, Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros de VidaS.A. e
Ocidental - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. representando trinta e dois Fundos por si geridos:

“A) Nos termos da alinea c) do n.2 1do artigo 3762 e do n.2 1do artigo 4552 do Cédigo das Sociedades Comerciais, a

B)

@)

Assembleia Geral Anual devera proceder a apreciagao geral da administracao e fiscalizacao da Sociedade;

No exercicio de 2016, o Conselho de Administracdao dos CTT desenvolveu as suas competéncias de
administracao da Sociedade com empenho, profissionalismo e diligéncia, seja no desempenho das tarefas de
gestao executiva seja de supervisdo e orientacao estratégica, em linha com os objetivos definidos para a
Sociedade e com os interesses dos Acionistas e demais stakeholders;

Por sua vez, os 6rgaos de fiscalizacdo dos CTT (Comissao de Auditoria e Revisor Oficial de Contas) levaram a
cabo as suas fungdes legal e estatutariamente previstas com elevado profissionalismo ao longo do exercicio
de 2016, contribuindo igualmente para a prossecucdo dos objetivos e interesses referidos em B).

Assim, propoe-se a Assembleia Geral Anual dos CTT a ter lugar em 2017 que aprove:

Um voto de apreciagao positiva e de louvor ao Conselho de Administracao da Sociedade pelo desempenho das
suas fun¢des de administracdo durante o exercicio de 2016;

Um voto de apreciacao positiva e de louvor aos 6rgaos de fiscaliza¢ao da Sociedade referidos no Considerando
C) pelo desempenho das suas fun¢des durante o exercicio de 2016.”

Conforme documentagao remetida a Sociedade, os subscritores desta proposta sao Acionistas conjuntamente
titulares de participagdes sociais em montante superior a 2% do capital social.
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PONTO 4 DA ORDEM DODIA

Deliberar sobre aratificacao da cooptacao de Administrador para o mandato 2014-2016

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada pelo Conselho
de Administracao:

“Considerando que:

A)

B)

0

D)

Conforme comunicado ao mercado em 30 de maio de 2016, Anténio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino
apresentou a rentncia ao cargo de Administrador ndo executivo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT"
ou “Sociedade");

Nos termos do n.2 3 do artigo 3932 do Cédigo das Sociedades Comerciais (‘CSC"), em reunido do Conselho de
Administracao, realizada a 4 de agosto de 2016, foi deliberado cooptar para este 6rgao, como Administradora
nao executiva, Céline Dora Judith Abecassis-Moedas, para completar o mandato 2014-2016, tal como
comunicado ao mercado na mesma data;

Tendo em conta o respetivo curriculum vitae e o parecer da Comissao de Governo Societdrio, Avaliacao e
Nomeacdes do Conselho de Administracdao do CTT em anexo, Céline Dora Judith Abecassis-Moedas dispoe
de reconhecida experiéncia e competéncias que podem contribuir para dar resposta aos desafios
estratégicos que se colocam a Sociedade e para o continuo reforco das funcdes de supervisao da equipa
executiva, sobretudo atento o grau de complementaridade de conhecimentos e experiéncia e o reforco do
género feminino que aporta ao conjunto dos atuais membros do Conselho de Administracao;

Ademais, e conforme informacao por esta apresentada, Céline Dora Judith Abecassis-Moedas é considerada
independente a luz dos critérios previstos no Regulamento n.2 4/2013 e no Cédigo de Governo das
Sociedades de 2013, ambos da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios, por um lado, reunindo as
condi¢Oes necessdrias para exercer funcdes de forma diligente e no interesse da Sociedade, comisencao e
imparcialidade, e, por outro, contribuindo para que o Conselho de Administracdo integre um conjunto
significativo de membros independentes.

0 Conselho de Administra¢ao propoe assim a Assembleia Geral da Sociedade que delibere o seguinte:

Aratificagao da cooptacado de Céline Dora Judith Abecassis-Moedas como membro do Conselho de Administragao
dos CTT, para completar o mandato 2014-2016, nos termos do n.2 4 do artigo 393°do CSC.

Em anexo apresente encontra-se (i) o curriculum vitae de Céline Dora Judith Abecassis-Moedas com as informacdes
exigidas pelo disposto na alinea d) do n.2 1do artigo 2892 do CSC e (ii) o parecer da Comiss&o de Governo Societario,
Avaliacao e Nomeacoes da Sociedade a propdsito desta ratificagao.

Lisboa, 9 de marco de 2017

O Conselho de Administracao,
(assinaturas ilegiveis)”
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Anexos
Curriculum vitae

Céline Dora Judith Abecassis-Moedas

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)
(Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 45 anos (1dejunho de 1971, nascida em Franca)
Data da 12 designac¢do nos CTT 4 de agosto de 2016
Mandato 2014-2016

Formacéo académica

v 1994: Licenciatura em Economia e Gestao, Ecole Normale Supérieure de Cachan e La Sorbonne
v" 1996: Mestrado em Métodos Cientificos de Gestdo, Dauphine University, Paris
v"1999: Doutoramento em Estratégia Empresarial, Ecole Polytechnique, Paris

Cargos internos de administra¢ao e fiscalizacao

v 2016: Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracdo dos CTT (designada em 14 de fevereiro de 2017 membro da Comissao de Governo
Societario, Avaliacdo e Nomeagdes dos CTT, na sequéncia da comunicagdo darenuncia de Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa)

Experiéncia profissional

v' Asuaatividade académica de alto nivel nas areas de estratégia einovagdo e as fungdes que desempenha como membro ndo executivo
de empresas cotadas sdo a sua ocupacdo profissional principal.

v Possuimais de 15 anos de experiéncia de colaboragdo com empresas, nas dreas de consultoria, formagado de executivos e em 6rgaos
sociais de empresas. E Professora Associada nas areas de Estratégia e Inovacdo na CATOLICA-LISBON School of Business and
Economics da Universidade Catélicaem Lisboa e Professora Afiliada na ESCP Europe. Os seus trabalhos encontram-se divulgados em
publica¢des internacionais de destaque. Foi professora convidada na Sloan School of Management no MIT e foi Professora na Queen
Mary - University of London. Trabalhou de 2000 a 2002 como consultora de estratégia na AT Kearney em Londres e como Gestora de
Produto na Lectra em Nova lorque. Comegcou a sua carreira no Research Lab da France Telecom.

v" Recentemente tem desempenhado as fun¢des de lead independent director e outros cargos nao executivos em grandes empresas
cotadas sendo membro de varias Comissdes especializadas.

Cargos de administracao e fiscalizacdo em outras empresas (liltimos 5 anos)
v 2016 -...: Membro Nio-Executivo do Conselho de Administracdo da José de Mello Saude, S A.
v' 2015-...:Membro da Comissao de Auditoria da Europac (Papeles y Cartones de Europa, S.A.)

v’ 2015-..:Lead Independent Director e Presidente da Comiss3o de Nomeagdes e Remuneracoes da Europac (Papeles y Cartones de
Europa,S.A)

v' 2012-..:Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracdo da Europac (Papeles y Cartones de Europa, S.A.)
Outros cargos externos (ultimos 5 anos)
[

Numero de acdes CTT de que é titular: Nenhuma
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Parecer da Comissao de Governo Societdrio, Avaliacao e Nomeacdes

“Considerando que:

Segundo o artigo 4° do respetivo Regulamento, compete a Comissao de Governo Societario, Avaliagao e
Nomeacdes dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“Sociedade” ou “CTT") acompanhar e apoiar os processos de
nomeacao dos membros do 6rgao de administracao da Sociedade;

Na sequéncia da renuncia de Anténio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino em 30 de maio de 2016 ao cargo de
Administrador ndo executivo dos CTT, foi deliberado, em reunido do Conselho de Administracdo (‘CA") de 4 de
agosto de 2016, cooptar para membro nao executivo deste érgao, Céline Dora Judith Abecassis-Moedas, para
completar o mandato em curso (2014-2016), tendo esta sido selecionada ap6s a andlise de potenciais
candidatos para o desempenho das fun¢bes em causa e a sua cooptacdo sido objeto de parecer favoravel desta
Comissao;

Em conformidade com o disposto no artigo 3932 do Cddigo das Sociedades Comerciais, o referido processo de
cooptagao culmina com a sua ratificagao na Assembleia Geral seguinte.

Nestes termos, etendo presente que adiversidade de capacidades, conhecimentos, experiéncia e de género no seio

do CA é um fator crucial para o desempenho com sucesso das suas fung¢des, de acordo com a Politica de Diversidade

dos CTT, esta Comissao entende que a ratificacao da cooptacao de Céline Dora Judith Abecassis-Moedas, como

membro ndao executivo do CA dos CTT, para completar o mandato 2014-2016, aporta a este érgao um perfil

profissional que promove a manutenc¢ao dos melhores standards de qualidade profissional, dada a suareconhecida

experiéncia, competéncias e independéncia, adequados ao exercicio de tais fun¢des, em particular pelas seguintes

razoes:

@

(iii)

De acordo com o respetivo curriculum vitae, Céline Dora Judith Abecassis-Moedas: (1) tem uma experiéncia
relevante de colaboracdo com empresas como consultora, como formadora de executivos (por mais de 20
anos) e com assento em érgaos sociais; (2) Tem um curriculo profissional que, para além da sua qualidade
intrinseca, contribui para a atividade do CA atentas as func¢des ja desempenhadas em especial como lead
independent director e na administracao ndo executiva de sociedades de grande dimensao e sociedades
cotadas (sobretudo integrando comissdes especializadas, em Portugal e Espanha, nos Ultimos 4 anos); e (3)
No seu percurso profissional tem demonstrado capacidade para dar cumprimento aos deveres legais e de
conduta e praticas de bom governo aplicdveis ao 6rgao de administra¢ao;

Conforme declaracao por esta apresentada, Céline Dora Judith Abecassis-Moedas é considerada
independente a luz dos critérios previstos no Regulamento n.2 4/2013 e no Cdédigo de Governo das
Sociedades de 2013, ambos da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, termos em que contribui para
que o CA integre um conjunto significativo de membros independentes, com efetiva capacidade de
acompanhamento e supervisao da atividade dos demais Administradores;

Atento o exposto, Céline Dora Judith Abecassis-Moedas pode contribuir para dar resposta aos desafios
estratégicos que se colocam aSociedade e para o continuo refor¢co do desempenho de fun¢ées de supervisao
daequipa executiva, seja (1) atento o grau de complementaridade de conhecimentos e experiéncia e o reforco
do género feminino que aporta ao conjunto dos atuais membros do Conselho de Administracao, seja (2) ao
reunir as condi¢cdes necessdrias para exercer as suas fun¢oes de formadiligente e nointeresse da Sociedade,
comisencao eimparcialidade.

Lisboa, 9 de marco de 2017

A Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacades,
(Assinaturas ilegiveis)’
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PONTO 5DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre a eleicio dos membros do Conselho de Administracao, incluindo os membros da

Comissao de Auditoria, para o mandato 2017-2019

E neste ponto submetida a aprovacio da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada em 8 de marco
de 2017 pelas sequintes entidades: BPI Gestao de Ativos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario,
S.A. representando quatro Fundos por si geridos, Fidelidade — Companhia de Sequros, S.A., Futuro - Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. representando onze Fundos por si geridos, Gestmin, SGPS, S.A., GNB -
Companhia de Seguros de Vida, S.A., GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Pensodes, S.A. representando doze
Fundos por si geridos, Kames Capital Plc representando sete Fundos por si geridos, Ocidental - Companhia
Portuguesa de Seguros de Vida S.A. e Ocidental - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. representando
trinta e dois Fundos por si geridos:

Apresenta-se "a seguinte proposta a ser objeto de deliberacdo na préxima Assembleia Geral Anual dos CTT (a ser
convocada pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral por solicitagdao do Conselho de Administracao e
que se esperatenhalugarem 20 de abril de 2017):

Eleicao dos seguintes membros do Conselho de Administracao e da Comissao de Auditoriados CTT para o mandato
2017-2019:

Aeleicao dos seguintes 13 membros do Conselho de Administracao, incluindo 3 membros da Comissao de Auditoria,
para o mandato 2017-2019:

Identificacao Cargo
Antdnio Sarmento Gomes Mota, Casado, Rua das Salgadeiras, n.°9,1200-  Presidente do Conselho de Administracdo
395 Lisboa, N.° de identificacéo fiscal 118 937 570

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda, Casado, Rua das Amoreiras, Vice-Presidente do Conselho de Administracao
n.278-7.21250-024 Lisboa, N.2 de identificacdo fiscal 132 480 131

André Manuel Pereira Gorjéo de Andrade Costa, Casado, Rua Manuel da  Vogal do Conselho de Administra¢do
Fonseca, n.28-12A, 1600-308 Lisboa, N.2 de identificacdo fiscal 206 028

598

Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira, Divorciada, Avenida Marginal, Vogal do Conselho de Administracao
8648, Condominio Estoril Sol Residence, Edificio Cascais, 10.2B, 2760-427

Cascdis, N.2 de identificacdo fiscal 180 551353

Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz, Casado, Rua dalmprensa Nacional Vogal da Comissao de Auditoria e do Conselho
n.283- 3.2, 1250-124 Lisboa, N.¢ de identificacéo fiscal 152 746 196 de Administracao

José Manuel Baptista Fino, Divorciado, Av. 25 de Abril, n.2 1097 - 6.2 B, Vogaldo Conselho de Administra¢do
2750-515 Cascais, N.2 de identificacdo fiscal 123 676 100

Céline Dora Judith Abecassis-Moedas, Casada, Rua Maria Ulrich- 4B Vogal do Conselho de Administracao
Bloco 3 - 4 esq., 1070-169 Lisboa, N.° de identificacdo fiscal 248 378 996

Antonio Pedro Ferreira Vaz da Silva, Casado, Rua Antdnio José Saraiva, n.®  Vogal do Conselho de Administracdo
4-3.2Dto, 2650-383 Amadora, N.° de identificacdo fiscal 186 607 300
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Francisco Maria da Costa de Sousa de Macedo Simdo, Casado, Rua Vogal do Conselho de Administracao
Tenente Ferreira Dur@o, 41-1.¢ 1350-311 Lisboa, N.2 de identificacdo fiscal
225443 465

Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento, Casado, Rua Silva Carvalho, Vogal do Conselho de Administracao
n.2244-1.2A, 1250-259 Lisboa, N.2 de identificacéo fiscal 108 036 351

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia, Casada, Presidente da Comissao de Auditoria e Vogal do
Rua do Paraiso da Foz, n.2 129, 4150-566 Porto, N.2 de identificacéo fiscal Conselho de Administra¢do
192826115

Belén Amatriain Corbi, Divorciada, Principe de Vergara, 111 Duplicado, Vogal da Comissao de Auditoria e do Conselho
28002 Madrid, Espanha, N.¢ de identificacéo fiscal 502 945 64G de Administracdo

Rafael Caldeira de Castel-Branco Valverde, Divorciado, Rua Caio Prado Vogal do Conselho de Administracao
363, Apto 212 (Consolacdo) 01303-001 Séo Paulo - SP Brasil, N.° de
identificacdo fiscal 231180 818-48

Para efeitos do disposto no artigo 2892 do Cédigo das Sociedades Comerciais, considerem-se os curriculum vitae e
declaracbes em matéria de requisitos de incompatibilidades e independéncia apresentados pelos candidatos a
Comissao de Governo Societdrio, Avaliacdo e Nomeacdes dos CTT. Em conformidade, nesta proposta sao
considerados 7 candidatos independentes (incluindo o Presidente do Conselho de Administracdo e todos os
membros da Comissdo de Auditoria, assim como 3 outros candidatos independentes) bem como a reeleicdo de 7
Administradores (incluindo 3 Administradores Executivos) e a eleicdo de 6 novos Administradores (incluindo 2
Administradores Executivos). Em qualquer caso, a designacdo dos membros da Comissao Executiva e de qualquer
comissado interna do Conselho de Administracao para o mandato 2017-2019 esta sujeita a deliberacao do Conselho
de Administracao a ter lugar apos a sua eleicao na Assembleia Geral Anual.

Em anexo apresente proposta encontram-se (i) os curricula vitae de cada uma das pessoas acimaindicadas, com as
informacées exigidas pelo disposto no artigo 2892, n.2 1, alinea d) do Cddigo das Sociedades Comerciais e (ii) as
recomendacdes da Comissao de Governo Societario, Avaliagdo e Nomeacgdes respeitantes a esta proposta de
eleicao/reeleicao emitidas em 20 de fevereiro de 2017.

Todos os candidatos indicados foram propostos pelos Acionistas signatarios. Conforme documentacao remetida a
Sociedade, os subscritores desta proposta sao Acionistas conjuntamente titulares de participacdes sociais em
montante superior a 2% do capital social.
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Anexos
Curricula vitae

Antonio Sarmento Gomes Mota

Presidente do Conselho de Administragdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT) (Ndo-Executivo
elndependente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 58 anos (10 de junho de1958, nascido em Portugal)
Data da 12 designagdo nos CTT 12 denovembro de 2013
Mandato proposto 2017-2019

Formacao académica

v
v
v

1981: Licenciatura em Organizagdo e Gestao de Empresas, ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa
1984: MBA, Universidade Nova de Lisboa

2000: Doutoramento em Gestao de Empresas, ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa

Cargos internos de administracao e fiscalizacao

v
v

2014 -2016: Vice-Presidente do Conselho de Administracao, Administrador Nao-Executivo e Lead Independent Director dos CTT

2014 -2016: Presidente da Comissao de Auditoria dos CTT (de 2013 22014 Presidente do Conselho Fiscal dos CTT)

Outros cargos internos

v
v
v

2014 - 2016: Presidente da Comissao de Governo Societario, Avaliagdo e Nomeac6es dos CTT
2015 - ..: Presidente da Comissao de Selecao do Banco CTT,S.A.

2016 - ..: Membro da Comissao de Vencimentos (eleito em Assembleia Geral) do Banco CTT, S.A.

Experiéncia profissional

v
v

Tem como principal ocupacao profissional adicionalmente a sua atividade académica, as fun¢des que desempenhanos CTT. Setor & Indtstria

Temum percurso empresarial de 30 anos em cargos de gestao nos setores bancario, de consultoria e servigos financeiros. Ao longo dos anos tem vindo
a presidir a varios Conselhos de Administragao e Fiscalizacdo em grandes empresas cotadas a operar em Portugal e no estrangeiro (o caso da EDP
presente em 14 paises). - Lideranca; Estratégia & Gestdo; Internacional

Possui uma vasta experiéncia nas dreas de governo societdrio, estratégia, avaliacdo empresarial e gestdo de risco, como consultor no passado, como
membro de comissdes de governo societdrio, remuneragdes e de auditoria e como Vice-presidente e atualmente Presidente do Instituto Portugués de
Corporate Governance. - Governo Societdrio, Responsabilidade Social & Etica; Financeiro & Risco

Professor catedratico de Financas no ISCTE Business School desde 2005. Foi Diretor do ISCTE Business School (de 2003 a 2012), Presidente do
INDEG/ISCTE (de 2005 a 2012). E autor de vdrias obras de referéncia nas areas de corporate finance, mercados e instrumentos financeiros, estratégia e
reestruturacdo empresarial. Tem igualmente sido membro e presidente de comissdes de auditoria de grandes empresas cotadas. - Financeiro & Risco;
Estratégia & Gestdo; Contabilidade & Auditoria

Cargos de administragao e fiscalizagdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)

v

AN

2009 -...: Membro do Conselho Geral e de Supervisao e da Comissao de Auditoria da EDP - Energias de Portugal, S.A., sendo Presidente da Comissao de
Auditoria desde 2015

2013 -2016: Presidente do Conselho de Administracao (Ndo-Executivo) da SDC -Investimentos, SGPS, S.A.
2014 - 2015: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo (Nao-Executivo) da Soares da Costa Construgao, SGPS, S.A.

2009 - 2012: Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes da Cimpor - Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A.

Outros cargos externos (ultimos 5 anos)

v

v

2010 - ...: Vice-Presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance, sendo seu Presidente desde 2016

2013 -... Membro da Comissao de Vencimentos daPHAROL, SGPS, S.A.

Numero de a¢des CTT de que é titular: Nenhuma
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Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Chief Executive Officer (CEO) dos CTT - Correios
dePortugal, S.A. (CTT)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 56 anos (24de setembro de 1960, nascido em Portugal)
Data da 12 designac¢do nos CTT 24 de agosto de 2012
Mandato proposto 2017-2019

Formacao académica

v/ 1982: Licenciaturaem Administragao e Gestdo de Empresas, Universidade Catélica Portuguesa

Cargos internos de administra¢ao e fiscalizagcdo
v’ 2012-2016: Presidente do Conselho de Administracaoe CEOdos CTT
v’ 2015-... Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administracao do Banco CTT, S.A.

v' 2014-..: Presidente dos Conselhos de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A. e da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.
Outros cargos internos
v' 2014-2016: Membro da Comissio de Governo Societario, Avaliacao e Nomeagdes dos CTT (renunciou a 2 janeiro ultimo)
4 2016 - ..:Presidente da Comissdo de Vencimentos (eleito em Assembleia Geral) do Banco CTT,S.A.
v 2015-..: Presidente da Comiss3o de Remuneragdes (no Conselho de Administracao) e Membro da Comissao de Selecdo do Banco CTT, S.A.
v' 2013-..: Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Correio Expresso de Mogambique, S.A.
Experiéncia profissional
v' Desde2012 que € CEO dos CTT sendo esta a sua principal ocupacao profissional. Tem sob a sua responsabilidade as dreas de Estratégia e Desenvolvimento, E-
commerce, Marca e Comunicacdo, Internacional, Auditoria e Qualidade, Secretaria-Geral e politicas de Recursos Humanos - Lideranga; Estratégia & Gestdo; Setor
& Industria; Marketing / Comercial & Comunicacdo; Recursos Humanos; Financeiro & Risco; Internacional
v Ao longo de 25 anos até 2008, desempenhou varios cargos na banca de investimento, de empresas e de retalho, incluindo CEO do Banco Mello e Vogal do Conselho de
Administragao Executivo do Millennium BCP, banco portugués cotado em bolsa e com operagdes de relevo na Europa Central e de Leste, pelas quais foi responsavel. -
Lideranca; Estratégia & Gestdo; Setor & Industria; Mariceting / Comercial & Comunicacdo; Financeiro & Risco; Internacional
v Desempenhou outras fungdes relevantes em empresas cotadas em bolsa a operar em Portugal e no estrangeiro, tendo sido CEO da Cimpor (grupo cimenteiro
internacionalnaalturaaoperar em12 paises e umadas 5 maiores empresas nomercado de valores NYSE Euronext Lisbon) e Administrador Nao-Executivo e Membro da

Comissao de Auditoria da EDP Renovaveis (na altura a 32 maior empresa mundial de energias renovaveis). - Lideranca; Contabilidade & Auditoria; Financeiro & Risco;
Internacional

Cargos de administragao e fiscalizagdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)
v’ 2015-..:MembroNzo-Executivodo Conselho de Administracdo e das Comissdes de Auditoriae Compliance e de Nomeagdes e Remuneragdes daEndesaEnergia, S.A.
v' Maio-Outubro 2014: Membro Nio-Executivo do Conselho de Administracao da Norfin - Portuguese Property Group, S.A.
v 2010 -2012: CEO da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., e Presidente da Cimpor Inversiones, S.A. e da Cimpor Macau, S.A.
v

2008 - 2012: Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragdo e das Comissdes de Auditoria(2008-2011) e de Nomeacdes e Remuneragdes (2011-2012) daEDP
Renovaveis, S.A.

v’ 2008-2012: Sécio-Gerente da Deal Winds - Sociedade Unipessoal Lda.

Outros cargos externos (tiltimos 5 anos)
4 2015 - ...: Presidente da Direcao da COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para alnovagao
2014 -...: Membro do Conselho de Administragao da International Post Corporation
2014 -...: Membro da Direcdo da AEM - Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado
2012 -..: Membro do Conselho de Administragdo da Fundagado Portuguesa das Comunicacdes (ex-Conselho Geral)
2011-..: Membro do Conselho Consultivo da Nova School of Business and Economics

2009 -...: Membro da Comiss&o de Vencimentos da Pharol, SGPS, S.A. (suspendeu o exercicio do cargo entre agosto de 2012 e marco de 2014)

AN N N N RN

2006 - ...: Membro do Conselho Consultivo do Mestrado em Finangas da Catélica Lisbon School of Business & Economics

v' 2006 -..: Membro do Conselho Geral do Clube Naval de Cascais (designado Vice-Comodoro deste 6rgao em 2016)

Numero de acoes CTT de que é titular: 67.982
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André Manuel Pereira Gorjao de Andrade Costa

Membro do Conselho de Administracdo e Chief Financial Officer (CFO) dos CTT - Correios de
Portugal, S.A.(CTT)

Idade (data de nascimento e nacionalidade)

43 anos (1dejunho de 1973, nascido em Portugal)

Data da 12 designagdo nos CTT 24 de agosto de 2012

Mandato proposto 2017-2019

Formacao académica

v

1996: Licenciatura em Economia, Universidade Nova de Lisboa

Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizacao

v
v

v

2012 - 2016: Membro do Conselho de Administracao e CFO dos CTT
2015-.... Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administra¢do do Banco CTT, S.A.

2014-... Membro dos Conselhos de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A. e da Tourline Express
Mensajeria, S.L.U.

2012-...: Presidente do Conselho de Administragdo da Payshop (Portugal), S.A.

Outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v

Desde 2012 que ¢ CFO dos CTT sendo esta a sua principal ocupacado profissional desde essa data. Nessa qualidade, é responsavel pelas
dreas de Financas & Risco, Contabilidade & Tesouraria e Planeamento & Controlo de Gestdo, sendo igualmente responsavel pela
unidade de negdcio Servicos Financeiros bem como pelas dreas de Regulacao e Concorréncia e Relagdes com Investidores. -
Contabilidade & Auditoria; Financeiro & Risco; Setor & Industria; Juridico & Regulacéo; Estratégia & Gestdo; Internacional

Com um percurso profissional de 16 anos na banca comercial e de investimento no Grupo Santander, desempenhou diversos cargos
dentro do Grupo em Portugal e no estrangeiro. Integrou a equipa de Corporate Finance do Banco Santander de Negdcios em 1996 tendo
posteriormente liderado a equipa cross border na drea de Fusdes e Aquisi¢des onde foi responsdvel por varias aquisicdes em paises
da América Latina. Em 2000, foinomeado Diretor de Corporate Banking, sendo responsavel pela criacdo do Departamento de Clientes
Globais do Santander e pelas relagdes com os principais clientes empresariais portugueses (atuando na qualidade de consultor de
grandes empresas cotadas em muitas transagdes de relevo em Portugal, Espanha e Brasil). - Financeiro & Risco; Internacional

Em 2007, foi nomeado Diretor Executivo de Credit Markets do Banco Santander em Portugal, numa altura em que o Santander foi
escolhido como Bookrunner em muitas emissdes de Eurobonds e Mandated Lead Arranger em alguns dos mais importantes
financiamentos de projetos nos setores de renovdveis e infraestruturas em Portugal, assim como a montagem dos financiamentos de
diversastransacdes de M&A. - Financeiro & Risco; Contabilidade & Auditoria.

Cargos de administracdo e fiscalizacdo em outras empresas (iiltimos 5 anos)

v

v

2012-...: Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdao do Eurogiro A/S, sendo seu Vice-Presidente Ndo-Executivo desde
2015

2006-2012: Sécio-Gerente da Pleximyng, Lda.

Outros cargos externos (ultimos 5 anos)

v

Numero de acdes CTT de que é titular: 55.508
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Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira

Membro do Conselho de Administracdo e da Comissao Executivados CTT - Correios de Portugal, S.A.

(CTTM

Idade (data de nascimento e nacionalidade)

51anos (3 dejaneiro de 1966, nascida em Portugal)

Datada 12 designacdonos CTT 24 de agosto de 2012

Mandato proposto 2017-2019

Formacao académica

v
v

1988: Licenciatura em Administracao e Gestao de Empresas, Instituto Superior de Economia e Gestao

2005: Executive MBA, AESE - Associacao de Estudos Superiores de Empresa

Cargos internos de administra¢ao e fiscalizacao

v
v

(\

2012 - 2016: Membro do Conselho de Administracao e da Comissdo Executivados CTT

2014-... Membro dos Conselhos de Administracao da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A. e da Tourline Express
Mensajeria, S.L.U.

2013-...: Presidente do Conselho de Administracdo da Mailtec Comunicagdo, S.A.
2015-...: Presidente do Conselho de Administracao da CTT Contacto, S.A.

2015-...: Membro do Conselho de Administracao da Correio Expresso de Mocambique, S.A.

Outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v

Desde 2012 que é Vogal executiva dos CTT sendo esta a sua principal ocupacdo profissional desde essa data. Tem sido responsavel
pelas Unidades de Negdcio de Correio, Expresso & Encomendas (CTT Expresso em Portugal, Tourline em Espanha e CORRE em
Mocambique) e pela Rede de Lojas. - Marketing / Comercial & Comunicacdio; Setor & Indtistria; Estratégia & Gestdo; Internacional

Possui 18 anos de experiéncia na banca de retalho (até 2003) como quadro superior no Barclays Bank, Banco Mello, Millennium BCP e
Banco Popular Portugal. Durante dois anos, desempenhou as fung¢des de Chief Executive Officer da Payup (Portugal e Espanha). -
Marketing / Comercial & Comunicacdo; Setor & Indstria; Internacional

De 2003 a 2007, iniciou a sua carreira no setor dos servicos postais como Diretora Comercial e de Marketing dos CTT, tendo sido
responsavel pelo marketing operacional e estratégico da rede de retalho, PME e Grandes Contas. - Marketing/ Comercial &
Comunicacdo; Setor & Industria

Cargos de administracdo e fiscalizacdo em outras empresas (iiltimos 5 anos)

v
v

2013-2014: Presidente do Conselho de Administracao da EAD - Empresade Arquivo de Documentacdo, S.A.

2012: Presidente do Conselho de Administracao da Payshop (Portugal), S.A.

Outros cargos externos (ultimos 5 anos)

v

Numero de acdes CTT de que é titular: 48.828
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Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracao e Membro da Comissdo de Auditoriados CTT
- Correios de Portugal, S.A. (CTT) (Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade)

73 anos (5 agosto de 1943, nascido em Portugal)

Data da 12 designac¢do nos CTT 24 de margo de 2014

Mandato proposto 2017-2019

Formacao académica

v

1965: Licenciatura em Direito, Universidade Classica de Lisboa

Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizacao

v
v

2014 - 2016: Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo dos CTT

2014 -2016: Membro da Comissao de Auditoriados CTT

Outros cargos internos

v

2014 -2016: Presidente da Comiss3o de Eticados CTT

Experiéncia profissional

v

0 exercicio de funcdes de lideranca e consultoria em universidades e em organiza¢tes sem fins lucrativos (complementarmente ao
seu cargo de Vogal ndo executivo nos CTT) sdo atualmente a sua principal ocupacdo profissional. - Governo Societdrio,
Responsabilidade Social & Etica; Setor & Industria

Comformacdo emdireito, iniciou a sua carreira profissional exercendo advocacia em Portugal, de 1965 a 1974, tendo simultaneamente
desempenhado cargos de gestao em grandes consércios financeiros e industriais nacionais e internacionais, nomeadamente no Grupo
Anglo-Americano/De Beers {Portugal), no Banco do Alentejo e na parabancaria Diners Club. No Brasil, entre 1975 e 1981, exerceu
consultoria na Interbrds - Petrobras e foi Presidente do Banco Pinto de Magalhdes e da distribuidora e corretora de valores mobilidrios
Pinto de Magalhaes. - Juridico & Regulacdo; Setor & Indtistria; Internacional

Em Portugal, exerceu, a partir de 1981, varios cargos de gestdo executiva no Grupo Jorge de Mello/Nutrinveste, como Vogal, Vice-
Presidente e Presidente de mais de 25 empresas industriais e financeiras (designadamente Tabaqueira, Molaflex, Incofina).
Recentemente tem exercido fun¢des em grandes empresas cotadas em Portugal, como a Luz Saude. - Estratégia & Gestdo

Cargos de administracao e fiscalizacdo em outras empresas (liltimos 5 anos)

v
v
v
v
v

2016 - ...: Presidente do Conselho Fiscal da Sagasta Finance, STC, S.A.

2010 -...: Presidente da Sociedade Gestora do Fundo de Capital de Risco Bem Comum

2005 -...: Gerente dal Cook - Organizacao de Eventos, Lda.

2014 - 2015: Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracao da Espirito Santo Saude, SGPS, S.A.

1998 - 2014: Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo da Nutrinveste, SGPS, S.A.

Outros cargos externos (tiltimos 5 anos)

v

K X X

2015 - ...: Membro do Conselho Consultivo daLuz Saude, S.A.

2011-...: Membro da Comissao Consultiva do Instituto Portugués de Corporate Governance

20009 - ...: Presidente da Nova School of Business and Economics

2008 - ...: Membro dos International and European Boards da UNIAPAC - Union des Entrepeneurs Chrétiens
2006 - ...: Vice-Presidente do Férum para a Competitividade

2008 - 2015: Vice-Presidente da ACEGE - Associacdo Crista de Empresarios e Gestores

Numero de agdes CTT de que é titular: Nenhuma
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José Manuel Baptista Fino

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)
(Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 63 anos (10 de janeiro de 1954, nascido em Portugal)
Data da 12 designac¢do nos CTT 19 de dezembro de 2014
Mandato proposto 2017-2019

Formacao académica
v 1972-1974 Frequéncia do curso de Business Studies in North East London Polytechnic, UK
Cargos internos de administracao e fiscalizacao
v' 2014 -2016: Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragdo dos CTT
Outros cargosinternos
v' 2014 -2016: Membro da Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeac¢des dos CTT
v" 2015-..:Membro da Comiss3o de Sele¢dodoBanco CTT,S.A.
Experiéncia profissional

v' 0 exercicio de funcdes em Conselhos de Administracdo em grandes empresas cotadas (incluindo os CTT desde 2014) e o seu papel de
empresario em diferentes setores sdo atualmente a sua principal ocupagdo profissional. - Lideranca; Estratégia & Gestdo; Setor & Indistria

v Empresario desde 1977 foi promotor e gestor de diversas empresas em Portugal, Espanha e mais recentemente Mogcambique. Destacam-se
atividades na area de retalho para o lar, como a Snucker e a Area Infinitas (empresa que resultou do franchise em Portugal da Habitat), na
promocao imobilidria e na atividade agro-industrial. - Lideranca; Estratégia & Gestdo; Internacional

4 Representando posi¢des acionistas relevantes, foi membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Cimpor - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A. durante 8 anos (de 2004 a 2012), e é desde 2008 também membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da SDC -
Investimentos, SGPS, S.A., ambas empresas com acdes cotadas no Euronext Lisbon e a operar em Portugal e no estrangeiro. E ainda membro

ndo executivo do Conselho de Administracdo da Speciality Minerals (Portugal), subsididria em Portugal do grupo multinacional Minerals
Technologies Inc. - Estratégia & Gestdo; Internacional

Cargos de administracao e fiscalizacdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)
v' 2009-..: Presidente do Conselho de Administracdo da Ramada Energias Renovaveis, S.A.
2008-...: Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo da SDC - Investimentos, SGPS, S.A.
2007-...: Administrador Unico da Dignatis - Investimentos Imobilidrios e Turisticos SGPS, S.A.
2001-...: Presidente do Conselho de Administracdo da Ramada Holdings SGPS, S.A.
1997-...: S6cio-Gerente da Nova Algodoeira, Lda.
1996-...: Administrador Unico da Dorfino Imobiliario, S.A.
1994-...: Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da Speciality Minerals (Portugal) Especialidades Minerais, S.A.
2004 - 2013: Membro do Conselho de Administracdo da Investifino - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.
2004 -2013: Membro do Conselho de Administra¢do da Manuel Fino, SGPS, S.A.

2004 - 2012: Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

AN N N N N N N N NN

2001-2013: Presidente do Conselho de Administracdo da Ethnica, SGPS, S.A.

AN

2001-2013: Presidente do Conselho de Administracdo da Area Infinitas Design de Interiores, S.A.

Outros cargos externos (tiltimos 5 anos)

—

Numero de aces CTT de que é titular: Nenhuma
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Céline Dora Judith Abecassis-Moedas

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)
(Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 45 anos (1de junho de 1971, nascida em Franca)
Data da 12 designac¢do nos CTT 4 de agosto de 2016
Mandato proposto 2017-2019

Formacao académica

v 1994: Licenciatura em Economia e Gest3o, Ecole Normale Supérieure de Cachan e La Sorbonne
v" 1996: Mestrado em Métodos Cientificos de Gestao, Dauphine University, Paris
v"1999: Doutoramento em Estratégia Empresarial, Ecole Polytechnique, Paris

Cargos internos de administracado e fiscalizacao

v" 2016: Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo dos CTT (designadaem 14 de fevereiro de 2017 membro da Comissdo de Governo
Societario, Avaliacao e Nomeagdes dos CTT, na sequéncia da comunicagado darenuincia de Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa)

Experiéncia profissional

v" Asuaatividade académica de alto nivel nas areas de estratégia einovagdo e as fungdes que desempenha como membro ndo executivo
de empresas cotadas sdo a sua ocupacdo profissional principal. - Estratégia & Gestdo

v" Possuimais de 15 anos de experiéncia de colaboracao com empresas, nas areas de consultoria, formagao de executivos e em 6rgdos
sociais de empresas. E Professora Associada nas areas de Estratégia e Inovacio na CATOLICA-LISBON School of Business and
Economics daUniversidade Catélicaem Lisboa e Professora Afiliada na ESCP Europe. Os seus trabalhos encontram-se divulgados em
publicagdes internacionais de destaque. Foi professora convidada na Sloan School of Management no MIT e foi Professora na Queen
Mary - University of London. Trabalhou de 2000 a 2002 como consultora de estratégia na AT Kearney em Londres e como Gestora de
Produto na Lectra em Nova lorque. Comecou a sua carreira no Research Lab da France Telecom. -Estratégia & Gestdo; Internacional

v' Recentemente tem desempenhado as funcées de lead independent director e outros cargos ndo executivos em grandes empresas
cotadas sendo membro de varias Comissdes especializadas. — Governo Societdrio, Responsabilidade Social & Etica; Contabilidade
& Auditoria
Cargos de administracdo e fiscalizacdo em outras empresas (iiltimos 5 anos)
V' 2016 -...: Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo da José de Mello Saude, S.A.
v' 2015-...:Membro da Comissio de Auditoria da Europac (Papeles y Cartones de Europa, S.A.)

v’ 2015-..:Lead Independent Director e Presidente da Comissao de Nomeacdes e Remuneracoes da Europac (Papeles y Cartones de
Europa,S.A)

v’ 2012-..:Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracdo da Europac (Papeles y Cartones de Europa, S.A.)
Outros cargos externos (tiltimos 5 anos)
A

Numero de agdes CTT de que é titular: Nenhuma
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Antonio Pedro Ferreira Vaz da Silva

Membro do Conselho de Administracao e da Comissao Executivados CTT - Correios de Portugal, S.A.

(CTD

Idade (data de nascimento e nacionalidade)

50 anos (13 de novembro de 1966, nascido em Portugal)

Datada 12 designacdonos CTT Proposta de novaeleicao

Mandato proposto 2017-2019

Formacao académica

v

v

1991: Ensino Secundario, Escola Secundaria da Amadora

2014: Programa de Diregdo de Empresas, AESE Business School

Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizacdo e outros cargos internos

v

v
v
v

2013 - ...: Diretor da Rede de Lojas
2011-2013: Diretor Comercial
2006 -2011: Adjunto do Diretor Comercial

2004 -2006: Gestor Comercial

Experiéncia profissional

v

v

Desde 2013 que exerce funcdes de Diretor da Rede de Lojas dos CTT sendo essa a sua principal ocupacdo profissional. — Estratégia &
Gestdo

Comuma carreira profissional de 20 anos na banca comercial e de retalho no Millennium BCP, exerceu vdrias fun¢des dentro do grupo
em Portugal tendo integrado a equipa Private and Business do MillenniumBcp em 2000. - Marketing / Comercial & Comunicacéo;
Setor & Industria

Em 2004 ingressou nos CTT como Gestor Comercial, tendo sido responsdvel pelas operacdes e vendas da zona sul da Rede de Lojas.
Desenvolveu com sucesso a sua carreiranos CTT tendo em 2013 assumido o cargo de Diretor da Rede de Lojas, adquirindo uma vasta
experiéncia em gestdao e motivagdo de equipas e de Recursos Humanos bem como em vendas e marketing dos varios produtos
colocados através da Rede de Lojas (desde o Correio, ao Expresso & Encomendas e aos Servicos Financeiros, bem como servicos de
interesse geral). Ao longo deste periodo de 12 anos, esteve envolvido em varias iniciativas e projetos-chave relacionados com a
otimizagdo e racionalizacao da Rede de Lojas e do seu portfélio, bem como com a promocdo da proximidade e capilaridade associadas
aessarede. - Marketing/ Comercial & Comunicacdo; Recursos Humanos; Setor & Induistria

O seuhistorialnos CTT contribuiu para tornar a Rede de Lojas num canal de vendas e servi¢os cada vez mais importante no crescimento
das receitas dos CTT em todas as unidades de negoécio, e numa plataforma nacional de conveniéncia e multi-servicos. Mais
recentemente, desempenhou um papel ativo no lancamento do Banco CTT em 2016 que se encontra apoiado na referida Rede. E
também membro do Comité da Rede de Lojas criado entre 0s CTT e o Banco CTT (sendo este um férum chave para discutir e acordar
assuntos relacionados com a parceria dos CTT / Banco CTT relacionada com o Canal da Rede de Lojas). - Estratégia & Gestdo

Cargos de administracao e fiscalizacdo em outras empresas (liltimos 5 anos)

v

Outros cargos externos (tiltimos 5 anos)

v

Numero de agdes CTT de que é titular: Nenhuma
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Francisco Maria da Costa de Sousa de Macedo Simao

Membro do Conselho de Administracao e da Comissao Executivados CTT - Correios de Portugal, S.A.

(CTD

Idade (data de nascimento e nacionalidade)

34 anos (4 de outubro de 1982, nascido em Portugal)

Data da 12 designac¢do nos CTT Proposta de nova eleigao
Mandato proposto 2017-2019
Formacao académica
v 2005: Licenciatura em Economia, Universidade Nova de Lisboa

v

2008: MBA, INSEAD

Cargos internos de administracado e fiscalizacao

v

2016 -...: Presidente do Conselho de Administracdo da Escrita Inteligente, S.A. (start-up da area digital adquirida pelos CTT)

Outros cargos internos

v

2014 -...: Diretor de Estratégia e Desenvolvimento dos CTT

Experiéncia profissional

v

v

Tem como principal ocupacao profissional desde 2014 o exercicio das funcdes de diretor de Estratégia e Desenvolvimento nos CTT. -
Estratégia & Gestdo; Setor & Industria

Comecou a sua carreira em 2005 na McKinsey & Company - de analista as funcdes de lider de projeto - onde foi assessor de varios
projetos de transformacdo de negdcios, operacionais e de negocios em varias indastrias derivadas, nomeadamente banca,
telecomunicacoes, logistica, retalho e saude.- Estratégia & Gestdo; Setor & Industria

Antes de ingressar nos CTT, ocupou posicdes de gestdo em grandes empresas portuguesas cotadas como a Cimpor (um grupo
cimenteiro entdo ativo em 12 paises e uma das 5 maiores empresas no Euronext Lisbon, onde foi Chefe de Gabinete do CEO); a REN
(operadora darede de transporte de eletricidade e gds natural, onde desempenhou o cargo de Responsavel pelo Desenvolvimento do
Negdcio apds a 22 fase de privatizacdo e o inicio do seu projeto estratégico com parceiros globais no setor); a SIBS (a principal empresa
portuguesa de solucdes de pagamento com um portfolio de produtos centrado principalmente em processamento de cartdes de
negacios, plataformas digitais e infraestruturas de pagamento, onde foi Diretor de Estratégia, Controlo de Gestdo e Comunicacdo, e
CEO da Pagamentos SIBS).- Lideranca; Estratégia & Gestdo; Internacional; IT & Tecnologia

Na sua atual posicdo nos CTT, é responsavel pela Direcdo de Estratégia e Desenvolvimento do Grupo, que se compde de 4 niveis:
Estratégia do Grupo e gestdo do portfolio, apoiando decistes executivas numa perspetiva de cria¢do de valor sustentavel; elaboracdo
elancamento de organica de negdcios em conjunto com as 4 unidades de negdcio e em estreitarelacao comas diversas dreas dos CTT
centradas em medidas de eficiéncia e solu¢des inovadoras, sobretudo em termos de Marketing, Operacdes e Sistemas de Informacdo;
Lideranca em Fusdes e Aquisicdes numa perspetiva end-to-end com vista a captura de oportunidades de crescimento inorganico; e
gestao dainovagdo quer exploratdria quer incremental. - Estratégia & Gestdo; Setor & industria; IT & Tecnologia

Cargos de administracdo e fiscalizacdo em outras empresas (iiltimos 5 anos)

v

v

2016 -..: Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administragdo da Almonda S.A. (principal acionista da Renova)

2013 -2014: Membro do Conselho de Administracdo e Chief Executive Officer da SIBS Pagamentos, S.A.

Outros cargos externos (ultimos 5 anos)

v

Numero de agdes CTT de que é titular: Nenhuma
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Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento

Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 56 anos (12 de novembro de 1960, nascido em Portugal)
Datada 12 designacdonos CTT Proposta de novaeleicao
Mandato proposto 2017-2019

Formacao académica

v
v
v
v

1983: Licenciatura em Engenharia Civil, Instituto Superior Técnico (IST), Universidade de Lisboa
1987: Mestrado em Engenharia de Estruturas, IST, Universidade de Lisboa
1992: Doutoramento em Engenharia Civil, Imperial College, London

1999: Agregacao em Sistemas Inteligentes pelo IST, Universidade de Lisboa

Cargos internos de administracao e fiscalizagao e outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v
v

v

Oexercicio de fungdes como Vice-presidente e CEO na Gestmin SGPS sdo a suaprincipal ocupacdo profissional desde 2015. - Lideranca; Estratégia & Gestdo

Possuiumaexperiénciaprofissional de 30 anos em cargos executivos e nao executivos emgrandes empesas cotadas emPortugal e no Brasil, sobretudo nos setores das
infraestruturas e daenergia. Foi Vogal ExecutivonaBrisa durante 11anos, umaempresacotadacom atividade em Portugal e no estrangeiro (naalturaaoperarem5 paises),
sendo responsavel entre outras pelas dreas de operagdes, inovagao, desenvolvimento de negdcio e internacional, presidindo vdrias concessionarias de infraestruturas.
Entre 2000 e 2003, foi Vogal ndo executivo da EDP, sendo estana altura a maior empresa cotada em Portugal. De 20112 2015 foi Vogal do Conselho de Administracao e
CEO da Efacec, uma empresa industrial reconhecida pela sua inovacao em equipamentos e automacdo no ramo da energia, na altura presente em 22 paises, sendo
responsdvel por dreas como gestdo de risco, recursos humanos, comunicacao, inovagao e negécio internacional. - Estratégia & Gestdo; IT & Tecnologia; Recursos
Humanos; Financeiro & Risco; Internacional

Comecou a sua carreira profissional como académico, tendo sido Professor catedratico no IST desde 2000; iniciou uma licenca prolongada em 2002, de modo a
dedicar-se ao exercicio de funcdes atempointeiro em cargos de gestdao empresarial.

Cargos de administragao e fiscalizagdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)

v

R R

2016 - ... Membro do Conselho de Administracdo da Sogestao, S.A.

2016 - ... Gerente da Gestmin Servicos, Unipessoal, Lda.

2016 - ... Membro do Conselho de Administracdo da OZ Energia, S.A.

2015 - ...: Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Chief Executive Officer da Gestmin, SGPS, S.A.

2014 -2016: Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragdo do CCB - Fundacao Centro Cultural de Belém

2012 - 2015: Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragdo do Grupo José de Mello SGPS

2011-2015: Membro do Conselho de Administragao e Chief Executive Officer da Efacec Capital, SGPS, S.A.

2011 - 2015: Presidente de vérias subsididrias da Efacec: Efacec-Sistemas de Gestdo (PT), Efacec Energia - Maquinas e Equipamentos Eléctricos (PT), Efacec Engenharia

eSistemas (PT), Efacec-Servigos de Manutengao e Assisténcia (PT), Efacec MarketingInternacional (PT), Gemp -Empreendimentos Imobilidrios (PT), Empovar (PT), Efacec
USA, Inc. (US), Efacec IndiaPrivate Limited (IN), Efacec Handling Solutions (PT), Efacec Mocambique (MZ),Efasa (ZA).

Outros cargos externos (tiltimos 5 anos)

v

AN N N N VNN

AN

2016 - ... Membro do Conselho Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance

2015 - ..: Vogal da Direcdo da COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para alnovagao (Presidente entre 2012-2015)

2015 - ... Presidente do Clube de Golfe da Quinta do Peru

2014 - ..: Membro do Conselho Consultivo da ANI - Agéncia Nacional de Inovagao

2014 - ..: Membro do Conselho Consultivo da Universidade de Lisboa

2013 - ...: Membro Permanente do Conselho Consultivo da AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
2011-...: Vice-Presidente da Academia de Engenharia

2007 - ...: Presidente Honorario da ASECAP - Associagao Europeia de Auto-Estradas com Portagens

2014 - 2015: Presidente da Assembleia Geral da APGEI - Associacao Portuguesa de Gestado e Engenharia Industrial

2012-2015: Membro & Co-coordenador do CNEI - Conselho Nacional para o Empreendedorismo e Inovacao

Numero de a¢des CTT de que é titular: 9.550
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Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Auditoria dos
CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT) (Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 49 anos (14 de dezembro de 1967, nascida em Portugal)
Datada 12 designacdonos CTT Proposta de novaeleicao
Mandato proposto 2017-2019

Formacao académica

v" 199t Licenciatura em Gest3o, Universidade Catolica Portuguesa (UCP)

v 1999: Mestrado em Economia, Universidade do Porto

v 2002: Revisora Oficial de Contas (ROC), Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

v 2009: Doutoramento em Gestdo, ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa
Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizacdo e outros cargos internos

v
Experiéncia profissional

v' Asuaatividade académica de topo e o exercicio de funcdes em 6rgaos de fiscalizagdo em grandes empresas cotadas sao atualmente
a sua principal ocupacao profissional. — Contabilidade & Auditoria

v" Tem mais de 20 anos de experiéncia académica como Professora na UCP (desde 1993) nas areas de Contabilidade e Fiscalidade. E
diretora do curso de Mestrado em Auditoria e Fiscalidade na Faculdade de Economia e Gestdo da UCP (desde 2010). E coordenadora
cientifica da Catdlica Porto Business School da UCP (desde 2011). E igualmente Diretora do Management and Entrepreneurship of the
Porto Regional Centre of the UCP (desde 2014). - Contabilidade & Auditoria

v" ComoROC hamais de 10 anos, foi eleita parao cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Ordem dos ROC Portuguesa em 2012, assim
como foi membro de 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo de grandes empresas cotadas em Portugal (desde 2008), tendo sido

recentemente eleita para o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Sogrape SGPS, uma empresa com operac¢des em 10 paises. -
Contabilidade & Auditoria; Financeiro & Risco; Lideranca; Estratégia & Gestdo; Internacional

Cargos de administracdo e fiscalizacdo em outras empresas (iiltimos 5 anos)
v' 2015-..: Presidente do Conselho Fiscal da Sogrape, SGPS, S.A.
v' 2014-..: SéciadaNovais, Anacoreta & Associado, SROC

v' 2008 -... Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracio e da ComissZo de Auditoria dalmpresa, S.A.

Outros cargos externos (ultimos 5 anos)
v' 2012-..:Presidente do Conselho Fiscal da Ordem dos ROC e sua representante na Fédération des Experts-Comptables Européens
v' 20M- ... Membro do Conselho Cientifico da Associacdo Fiscal Portuguesa

v" 20M-..: Arbitro em matérias tributarias do CAAD - Centro de Arbitragem Administrativa

Numero de acdes CTT de que é titular: Nenhuma

32



ctt

Belén Amatriain Corbi

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracao e Membro da Comissdo de Auditoriados CTT
- Correios de Portugal, S.A. (CTT) (Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 58 Anos (29 de dezembro de 1958, nascida em Espanha)
Datada 12 designacdonos CTT Proposta de novaeleicao
Mandato proposto 2017-2019

Formacao académica

v/ 1982:Licenciada em Direito e Economia - ICADE E-1, Universidad Pontificia de Comillas, Madrid, Espanha
v 2015: Good Governance Certificate, IC-A Instituto de Consejeros-Administradores, Espanha
Cargos internos de administracao e fiscalizacdo e outros cargos internos

[
Experiéncia profissional

v As funcdes que desempenha como membro ndo executivo em vdrios Conselhos de Administracdo sdo a sua ocupacao profissional
principal, sobretudo como membro de Comissdes de Nomeacgdes e Remuneracdes, de Auditoria, Compliance e Risco. - Estratégia &
Gestdo; Financeiro & Risco; Contabilidade & Auditoria

v Ao longo de 15 anos e até 1997, desempenhou cargos nas dreas de marketing e publicidade, tendo ao longo de 10 anos sido quadro
superior de topo de empresas de prestacdo de servicos de marketing. - Marketing / Comercial & Comunicacdo

v' De1997a2012 desempenhou diversas fung¢des no Grupo Telefénica (uma empresa de telecomunicactes cotada em vdrios paises),
incluindo o cargo de CEQ da Telefénica Moviles Espanha, CEQ da Telefénica Espanha (fixo & mével), CEO e Presidente do Conselho de
Administracdo a nivel mundial da TPI (P4ginas Amarelas). Lideranca; Estratégia & Gestdo; Setor & Indiistria; Marketing / Comercial
& Comunicacdo; Internacional

v" Mais recentemente tem exercido cargos de lideranga e de membro de érgdos de administracao e fiscalizacao em empresas cotadas e
empresas de grande dimens3ao em Espanha, em func¢fes ndo executivas e em ComissGes de Auditoria, Risco, Compliance e
Remuneragdes, incluindo no Banco Evo, desde 2014. - Financeiro & Risco; Contabilidade & Auditoria; Setor & Industria; Governo
Societdrio, Responsabilidade Social &Etica

Cargos de administracao e fiscalizacdo em outras empresas (liltimos 5 anos)

v 2016 -..: Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissao de Auditoria da PRIM (empresa cotada da
areadas tecnologias da satide)

v 2015-..:MembroN3o-Executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo de Nomeag¢des e Remunerag¢des da Euskaltel
(empresa cotada da area das telecomunicacoes)

v 2015-..:Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracdo, Presidente da Comissdo de Nomea¢des e Remunera¢des e Membro
da Comissao de Auditoriae Compliance da SolidQ (Business Intelligence)

v\ 2014 -..:Membro Nio-Executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo de Auditoria e Compliance e da Comissdo de
Risco e Presidente da Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes do Banco Evo {(Espanha)

2013 - 2016: Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracao da Capital Radio, Economic Radio
2012 -2016: Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo da Amacor, Real Estate

v 2009 - 2012: Membro Executivo do Conselho de Administracio e Chief Marketing Officer a nivel mundial, da Telefénica S.A. (empresa
cotada de telecomunicacdes)

Outros cargos externos (tiltimos 5 anos)

v' 2016 -..: Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracao e Membro da Comissao de Nomeacdes e Remuneragdes do IC-A
Instituto de Consejeros-Administradores,

v' Atribuida a Gra Cruz de Mérito Civil pelo Governo espanhol no ambito do seu trabalho no desenvolvimento da Internet em Espanha

Numero de agdes CTT de que é titular: Nenhuma
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Rafael Caldeira de Castel-Branco Valverde

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)
(Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 63 anos (15 de abril de 1953, nascido em Portugal)
Data da 12 designagao nos CTT Proposta de nova eleicdo
Mandato proposto 2017-2019

Formacao académica
v’ 1975: Licenciatura em Economia, Instituto Superior de Economia, Universidade Técnica de Lisboa - Lisboa
Cargos internos de administracao e fiscalizacao e outros cargosinternos
[ a—
Experiéncia profissional
v" Aconsultoriade gestdo é atualmente a sua principal ocupagao profissional. Estratégia & Gestdo
v Comuma longa carreira profissional de 30 anos na banca de investimento no Haitong Bank, S.A. (ex-BESI-Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.), onde
comegou como Managing Director de Corporate Finance, posteriormente assumiu varios cargos e fungdes, tanto ao nivel dos produtos do banco como nos
respetivos 6rgdos de administracdo e gestdo executiva. - Financeiro & Risco; Sector & Indtistria
v" Nos tltimos T anos foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro da Comissdo Executiva do Haitong Bank, S.A, onde desempenhou varios
cargos e fungdes tanto em Portugal como no estrangeiro, nomeadamente Commercial Head, Global Head de Corporate Finance, Global Head de Acquisition
Finance, Global Head de Asset Managemente Global Head de Private Banking. Foi também o representante junto da FSA (entidade reguladora de servicos
financeiros no Reino Unido) pela sucursal em Londres do Haitong Bank, S.A. - Lideranca; Estratégia & Gestdo; Marketing/ Comercial & Comunicagdo;
Financeiro & Risco; Sector & Induistria; Internacional
v' De2008 a 2015 exerceu funcdes de administracdo ndo executiva na EDP Renovaveis,S.A. (player mundial no setor de energias renovaveis sedeado em

Espanha e comagdes cotadas na Euronext Lisbon desde 2008), tendo integrado como Administrador independente arespetiva Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracdes. - Internacional; Governo Societdrio, Responsabilidade Social &Etica

Cargos de administracao e fiscalizacdao em outras empresas (tiltimos 5 anos)
v 2015-... Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracdo da Empark - Aparcamientos y Servicios, S.A.
2015-2016: Presidente do Conselho de Administracdo do Haitong Banco de Investimento do Brasil, S.A.
2014-2015: Presidente da Diretoria (Comissdo Executiva) do Haitong Banco de Investimento do Brasil, S.A.
2010-2014: Membro do Conselho de Administracdo da ESSI Investimentos, SGPS, S.A. (incorporada no Haitong Bank S.A.)

2008-2015: Membro Ndo Executivo do Conselho de Administragdo e da Comissao de Nomeacdes e Remunera¢des da EDP Renovdveis, S.A.

v

v

v

v

v' 2008-2016: Membro do Conselho de Administracdo do Haitong Securities (UK) Limited

v' 2008-2016: Representante junto da FSA pela sucursal em Londres do Haitong Bank, S.A.

v’ 2005-2016: Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Membro da Comissdo Executiva do Haitong Bank,S.A.
v' 2004-2014: Membro do Conselho de Administracdo da ESSISGPS, S.A. (incorporada no Haitong Bank, S.A.)

v

2004-2014: Membro do Conselho de Administracdo da Espirito Santo Investment Holdings Limited (incorporada no Haitong Securities (UK)
Limited)

v' 2004-2013: Membro do Conselho de Administragdo da ESSI Comunicag¢des, SGPS, S.A. (incorporada no Haitong Securities (UK) Limited)
v' 2000-2014: Conselheiro do Haitong Banco de Investimento do Brasil, S.A.
Outros cargos externos (tiltimos 5 anos)
v 2013-2016: Membro da Dire¢do da Camara de Comeércio e Indtistria Luso-Brasileira (CCILB)
v 2013-2016: Membro da Direcdo da Camara Portuguesa de Comércio no Brasil (CPCB)
v’ 2013-2015: Representante do Haitong Banco de Investimento do Brasil, S.A. na Associagdo Brasileira de Bancos Internacionais (ABBI)
v’ 1991-2014: Membro do Conselho Fiscal da Academia de Musica de Santa Cecilia

Numero de a¢des dos CTT de que é titular: Nenhuma
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Recomendacdes da Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacdes (‘CGSAN")

Considerando que:

(i) 0 papel primordial do Conselho de Administracdo (‘CA") é definir, de forma objetiva e fundamentada, a
estratégia dos CTT, acompanhando de perto o seu desempenho e mantendo controlos internos sélidos e
eficazes, (a) n umafase em que se encontraja concluida asuatransicao de empresapublica parasociedade
cotada e (b) no contexto dos significativos desafios e oportunidades que se colocam aos CTT e dos setores
em que estes operam sujeitos a constantes mutagoes.

(i)  Adiversidade de capacidades, conhecimentos, experiéncia e de género no seio do CA é um fator crucial
para que desempenhe com sucesso aquelas funcdes no referido contexto, considerando-se que a
selecao dos seus membros deve ter presente as conclusdes dos processos de andlise da estrutura e de
Autoavaliacao do CA e os seguintes principios quanto a sua composic¢ao qualitativa e quantitativa:

Conclusao do perfodo de transi¢ao pos-privatizacao

Esta separacdo permite a selecdo como Presidente de uma pessoa com independéncia,
disponibilidade de tempo e capacidade de lideranca, bem como preparacdao empresarial e
profissional adequadas a este papel e complementares as do Presidente da CE; e

Para o papel de Presidente da CE de uma pessoa com experiéncia significativa e de sucesso em
cargos executivos em empresas cotadas e empresas de grande dimensdc e complexidade
comparaveis e com boa capacidade estratégica e de lideranga

Adequadaao modelo de governo, dimensao, estrutura acionista e free float da Sociedade

A presenca de Administradores N3o-Executivos e Independentes (segundo os critérios
nacionais) com um perfil adequado a promover o desempenho eficaz do CA (contribuindo para as
decisfes estratégicas, quanto ao perfil de risco da Empresa e sua gestdo e para desafiar e
supervisionar os resultados atingidos, bem como influenciar um processo de decisdo eficiente e
objetivo eimplementar préticas adequadas e sélidas de governo, sustentabilidade e conduta)

Nenhum dos seus membros se encontre em qualquer situacdo de incompatibilidade legal

Os seus membros, incluindo o Presidente, obedecam aos requisitos de independéncia definidos
na lei e pelo menos um destes membros tenha habilitacdo académica legalmente exigida e
adequada ao exercicio das suas fungdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade

0Os seus membros tenham, no seu conjunto, formagao e experiéncia prévias no setor em que 0s
CTT operam

A CE mantenha 5 membros (sendo a gestdo executiva de topo dos CTT membros do CA e da CE)
Uma comissao especializada em matérias relativas a governo societdrio, nomeacoes e avaliacdo
composta por 5 Administradores N3o-Executivos e pelo menos uma maioria de Independentes
(segundo os requisitos nacionais)

Dispondo os seus membros de capacidades e experiéncia diversificadas em funcdo dos
respetivos poderes delegados

Atingindo um objetivo de 30% do género feminino no CA desde o inicio deste mandato

Atingindo um equilibrio adequado de idades e senioridades e de background cultural (resultante,
por exemplo, da nacionalidade e do seu papel na sociedade civil, etc.)

Representando um conjunto diverso de areas de conhecimento e experiéncia académica atentos
os desafios estratégicos que se colocamaos CTT

Representando uma combinagdo equilibrada das seguintes dreas de conhecimento e experiéncia
profissional face aos desafios estratégicos que se colocam aos CTT: Lideranca, estratégia e
gestdo; Financeiro e risco; Contabilidade e auditoria; Setor/indlstria (correio, expresso e
encomendas, servicos financeiros, banca); Marketing/comercial e comunicacdo; Sistemas da
Informagdo e tecnologia; Juridico e regulacdo; Recursos humanos; Governo societdrio,
responsabilidade social e ética empresarial; e Internacional (sobretudo no mercado Espanhol)
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(iii)

= |mportante equilibrio entre, por um lado, renovagdo/rotacao e, por outro, retencdo de
conhecimento e exercicio de fungdes por pericdo que permita umarenovagao estruturada e com
adesejada estabilidade

= Em caso de reeleicdio deve ser especialmente valorizado o contributo efetivo dos
Administradores cuja reelei¢do é recomendada

= Para 2017-2019, a renovacdo e o processo de recrutamento sdo facilitados pelas diversas
alteragdes ocorridas na composi¢do do CA em 2014-2016, permitindo aos CTT progredir neste
ambito

= Adisponibilidade € essencial para o0 desempenho diligente de funcdes dos membros do CA

= A andlise dos cargos exercidos contribui para a prevenc¢ao de conflitos de interesses no CA e
observancia dos critérios quanto a incompatibilidades aplicaveis a CAUD, permitindo ainda uma
apreciagdo daintegridade e comportamento ético de cada candidato no seu percurso profissional

= Adequado adimensao e complexidade da Empresa e das suas atividades, em particular face a sua
estrutura acionista, estrutura organizacional e diferentes setores e paises em que os CTT estao
presentes, bem como face aos desafios estratégicos para2017-2019

= Permite a promogao de um funcionamento e desempenho efetivo do CA, considerando aspetos
tais como (i) 0 enquadramento juridico (composicdo de 5 a 15 membros segundo os Estatutos dos
CTT e as recomendacfes nacionais quanto ao numero suficiente de Administradores Nao-
Executivos e numero adequado de Administradores Independentes), (i) a pratica do mercado
portugués e das congéneres e (iii) as capacidades e experiéncia necessarias e um adequado nivel
de diversidade

= A lista apresentada deve ter em conta que, segundo os Estatutos dos CTT, a eleicdo do CA e
demais 6rgaos sociais € efetuada por listas (salvo quando hajalugar a eleicdo de um s6 membro)
e as listas propostas para a composi¢ao do CA devem discriminar os membros da CAUD

Atentos estes principios, a lista de candidatos adiante apresentada incluirecomendacdes quanto a elei¢ao
do Presidente e Vice-Presidente do CA e do Presidente da CAUD, da competéncia da Assembleia Geral

(sendo os dois Presidentes destes érgaos independentes segundos os critérios nacionais e internacionais).

Adicionalmente, esta Comissao sublinha que, nao sé a composicao do CA e CAUD adiante recomendada
dd cumprimento as orientacbes acima referidas sobre incompatibilidades, independéncia e
conhecimentos especializados, como a maioria dos candidatos a membros do CA e todos os candidatos a
membros da CAUD sao independentes segundo 0s critérios nacionais e internacionais.

Ainda atentos tais principios e tal como detalhado infra, esta Comissao considera que:

(1 Cada candidato recomendado tem as capacidades e experiéncia, o nivel de empenho e os méritos
que o CA procura para os seus membros; e

(2) A combinacado destes candidatos permite constituir um CA efetivo e com um eficaz funcionamento,
comuma diversidade em termos de caracteristicas individuais (tais como idade, background cultural,
nacionalidade e género), conhecimentos, capacidades e experiéncia que, no seu conjunto, retine as
condi¢des necessarias para prosseguir os melhores interesses da Sociedade e dos seus Acionistas.

Ademais, a lista adiante recomendada de 13 candidatos integra: 7 candidatos (incluindo o Presidente do CA
e o Vice-Presidente do CA e Presidente da CE) que se encontram atualmente em funcdes, apds a sua
designacao entre 2012 e 2016, e 6 candidatos que se apresentam a eleicdo aos Acionistas pela primeira
vez.
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(vi) A apresentacdo de novos Administradores a eleicdo visa aportar ao CA competéncias e capacidades de
elevadarelevancia e trazer novasideias e perspetivas renovadas para o seio deste 6rgao. No processo de
selecdao de Administradores, esta Comissao focou-se na forma como a experiéncia e capacidade de
determinado membro complementa a dos demais de modo a constituir um CA equilibrado, com pontos de
vista e backgrounds diversos, amplas capacidades e forte conhecimento daindustria que constituam uma
base sélida paraliderar os negdcios dos CTT no futuro.

(viii) Nasequénciadas atividades de avaliacdo efetuadas por esta Comissdo, a CGSAN sublinha ainda o elevado
nivel de participacdo e dedicacdo demonstrado pelos membros do CA e CAUD em 2016 (acima de 95% de
média de participagdo como especificado infra) e avalia positivamente o exercicio das respetivas funcées
de administracao e fiscalizacdo em 2016 (em linha com a avaliacdo positiva do Revisor Oficial de Contas
realizada pela CAUD também relativamente a 2016, e com a aprecia¢ao positiva do desempenho de tais
6rgaos efetuada pelas Assembleias Gerais emrela¢do a2014 e 2015).

(ix)  No seu conjunto, a composicao do CA e das suas comissdes adiante recomendada reflete as seguintes
melhores praticas de governo societario e enfoque estratégico:

(1 Um nivel mais elevado de independéncia, com 54% de membros independentes, incluindo os
candidatos recomendados para desempenhar as fun¢des de Presidente do CA e de membros da
CAUD;

(2) Aseparacido entre as funcdes Presidente do CA e Presidente da CE;

(3) Uma percentagem inferior de Administradores Executivos, passando a representar 38% do CA,
sendo arespetiva delegacao de poderes de gestao corrente matéria a ser deliberada pelo CA apds a
suaeleicdao em AG Anual;

(4) Um nivel mais elevado de diversidade de género, com 31% de membros do género feminino no seio
do CA (incluindo 67% no ambito da CAUD); e

(50 Uma composicao do CA dotada de talentos mais alinhados com os desafios estratégicos que se
colocam aos CTT e com o contexto de mercado, em termos de preservacao do valor do negdécio de
Correio e expansao dos negécios de Expresso & Encomendas, Servicos Financeiros e Banca.

(..) Nestes termos, esta Comissdo recomenda aos Acionistas dos CTT que aprovem, na Assembleia Geral Anual (AG)
aterlugar em 2017, um voto de apreciacao positiva do CA, da CAUD e do Revisor Oficial de Contas no desempenho
das respetivas funcdes de administracao e de fiscalizacao no exercicio de 2016.

Ainda atento o exposto e tendo presente a estrutura acionista da Sociedade, uma adequada estrutura, dimensao e
composicdo do CA e o mérito dos candidatos em causa, esta Comissao (i) considera que a elei¢do ou reelei¢do na
AG Anual a ter lugar em 2017 dos seguintes candidatos para o CA se afigura adequada e no melhor interesse da
Sociedade e dos seus Acionistas no seu conjunto " e (ii) recomenda unanimemente que os Acionistas apresentem
propostas e votem favoravelmente esta lista, permitindo uma lideranca experiente, efetiva e diversificada dos
CTT no mandato 2017-2019:

11Cabe a AG Anual deliberar sobre a designacao do CA e CAUD e dosrespetivos Presidentes e Vice-Presidente. Por sua vez, a designagao do Presidente da CE / Chief
Executive Officer (CEQ), do Chief Financial Officer (CFO) e dos demais membros da CE estdo sujeitos a deliberagdo do CA na sequéncia da sua elei¢do em AG Anual.
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Emfun¢des

Nome Idade desde Competéncias / Experiéncia CargosRecomendado’
Anténio GomesMota 58 2013 - 5& 4 @ %o [ @ Presidente do CA (independente)
I¥® o
Francisco de Lacerda 56 2012 ¥FE X iy [~ #i#f  Vice-Presidente do CA e Presidente da CE (CEO)
)
André Gorjio Costa 43 2012 0 ) [ o & Membro Executivo do CA (CFO)
N
DioniziaFerreira 51 2012 &£ X @ L[] Membro Executivo do CA
D L [} « = 5 .
NunoFernandes Thomaz 73 2014 {¢7 B4 @ o S Membro Nao-Executivodo CA e da CAUD (independente)
José BaptistaFino 63 2014 -i- @} 4 @ Membro Nao-Executivodo CA (independente)
Céline Abecassis-Moedas 45 2016 @ @ :.:. @ Membro Nao-Executivo do CA (independente)
Anténio Pedro Silva 50 Nova eleicaa & 0 "m it Membro Executivo do CA
Francisco Simao 34 Novaeleicio @ = @ |:| Membro E xecutivodo CA
JoaoBento 56 Nova eleicio i, @ @ B it |:| Membro Nao-Executivodo CA
. . Membro Nao-Executivodo CA e Presidente da CAUD
i a9 Nova eleica & 4
Luisa AnacoretaCorreia ova eleigio ) | t#f; @ [~ @ (independente)
Belén Amatriain Corbi 58 Novaelei¢io -i- X @ L[] :.:. [ @ Membro Nao-Executivodo CA e da CAUD (independente)
Rafael Valverde 63 Nova eleicao i A EORL :{. | Membro Nao-Executivo do CA (independente)

. 2 . N .
@ INTERNACIONAL / B FINANCEIRO &RISCO / E SETOR & INDUSTRIA / ! LIDERANCA / @ ESTRATEGIA & GESTAO / :‘.. GOVERNO, RESP. SOCIAL & ETICA /

i RECURSOS HUMANOS / Wil MARKETING/COMERCIAL & COMUNICACAQ

CONTABILIDADE & AUDITORIA / |:| IT & TECNOLOGIA / & JURIDICO & REGULACAO

(..) Atento o exposto, esta Comissao recomenda fortemente aos Senhores Acionistas que, independentemente do
niimero de acoes detidas, subscrevam propostas (e votem, por via presencial, procuragao, por correspondéncia ou
via eletrénica) na préxima AG Anual seguindo as Recomendacdes da CGSAN constantes da presente no contexto
da eleicao dos membros dos 6rgaos sociais dos CTT para o mandato 2017-2019.

Atentamente,

A Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacdes dos CTT
Anténio Gomes Mota

Vice-Presidente do CA, Lead Independent Director e Presidente da CGSAN

José Baptista Fino
Administrador Independente e Membro da CGSAN

Céline Abecassis-Moedas
Administrador Independente e Membro da CGSAN ™

12 Céline Abecassis-Moedas foi nomeada pelo CA como membro da CGSAN em 14 de fevereiro (iltimo, na sequéncia darentncia apresentada por Rui Horta e Costa e
considerando que esta Comissao é composta por um minimo de 3 membros de acordo com o respetivo regulamento interno.



Relatério da CGSAN acerca dos candidatos recomendados parao CA e CAUD

A. RELATORIO DA CGSAN SOBRE CADA CANDIDATO INDIVIDUALMENTE

N Antonio Gomes Mota i =10 14

‘:‘ (58 anos, nascidoem Portugal)

- Presidente do CA Independente

J
‘ n \ Licenciado em gestao no ISCTE, MBA naUniversidade Nova de Lisboa e

Doutoramento em gestaonolSCTE.

Para além das suas funcdes académicas, o carge desempenhado nos
CTT e atualmenteasuaprincipal ocupacao.

Extensa experiéncia académica e empresarial em diferentes industrias e
sociedades Portuguesas de classe mundial, em funcdes executivas e
ndo-executivas e profundo conhecimento em lideranca e pratica de
governo societario, tendo desempenhado funcdes de presidente e
membro de drgaos de administracao e de comissoes internas em
sociedades cotadas de grande dimensao e, mais recentemente, desde
2014, de Lead independent Directordos CTT

Em funcdes nos CTT desde 2013
Quitros cargos em sociedades cotadas e de grande/mediadimensao

= Membro do Conselho Geral e de Supervisao e Presidente da
Comissao de Auditoria da EDP (desde 2009, tendo estas funcdes de
Presidente desde 2015)

Outros cargos relevantes

* Presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que Anténio Gomes Mota tem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as funcées de Presidente do CA
dos CTT Independente no mandato 2017-2019, suportadas pela sua longa experiéncia ao nivel da administracdo de sociedades cotadas, com
uma exposi¢do significativa a posicdes de lideranca, as agendas das diversas comissdes especializadas, a dinamica de funcionamento do
6rgdo de administragdo e ao contexto internacional. Este candidato aporta ainda ao CA a sua relevante experiéncia nos CTT adquirida no
desempenho de fun¢des de Lead Independent Director, bem como 0s seus conhecimentos especializados nos dominios financeiro, de
gestao derisco e controlo e de estratégia, contribuindo para o seu papel de desafiador da equipa executiva {(prosseguindo o seu alinhamento
com a estratégia de longo prazo da Empresa), para a definicdo de controlos internos sélidos e para um processo de decisdo informado e
imparcial.

EMPENHO
A CGSAN avaliou muito positivamente a qualidade de trabalho, profissionalismo e dedicacdo ao cargo de Anténio Gomes Motaem 2014-2016,
em particular tendo estado presente em 100% das 10 reunides do CA, das 14 reunides da CAUD e das 7 reunides da CGSAN realizadas em
2016. Os cargos exercidos noutras sociedades por Anténio Gomes Mota parecem ndo afetar a sua disponibilidade nem promover conflitos de
interesses.

REQUISITOS DE INDEPENDENCIA
Combase nadeclara¢do apresentada por este candidato, a CGSAN entende que Anténio Gomes Mota é considerado independente de acordo
com os critérios e praticas nacionais e internacionais.

MERITO DO CANDIDATO CUJA REELEICAO SE RECOMENDA

Na sequéncia de avaliacdo detalhada do perfil deste candidato e do respetivo cumprimento dos requisitos de independéncia aplicaveis, a
CGSAN entende que as suas competéncias e experiéncia respondem adequadamente a complexidade do papel de Presidente do CA e aos
desafios que se apresentam aos CTT. A avalia¢do externa do desempenho do CA assinalou a elevada qualidade do seu desempenho e
disponibilidade detempo paraafuncdo de Lead independent Director. Este candidato aportaao CA, ndo apenas o seu conhecimentorelevante
da Empresa, como a sua extensa experiéncia quanto aos deveres e praticas apliciveis em matéria de governo societario, assegurando
excelentes caracteristicas para liderar o CA num contexto competitivo € num ambiente pleno de desafios, assim como para efetuar uma
transicdo com estabilidade e bem sucedida para o novo modelo de separacdo de fun¢des de Presidente do CA e de Presidente da CE.

@ INTERNACIONAL / B FINANCEIRO & RISCO / [{ SETOR & INDUSTRIA / i LIDERANCA / @ ESTRATEGIA & GESTAO / :{' GOVERNO, RESP. SOCIAL & ETICA /

#7#f RECURSOS HUMANOS / Wi MARKETING/COMERCIAL & COMUNICACAO

CONTABILIDADE & AUDITORIA / |:| IT & TECNOLOGIA / O\\ JURIDICO & REGULACAO
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Francisco de Lacerda fe@ "™ |- g it

(56 anos, nascido em Portugal)

Vice-Presidente do CA e Presidente da CE (CEO)

Licenciatura em Administracdo e Gestao de Empresas, Universidade
CatalicaPortuguesa

0O cargo de CEO dos CTT € a sua principal ocupacao desde 2012, com
responsabilidades em areas como estratégia & desenvolvimento,
desenvelvimento de recursos humanos, comunicacao & public relations e
auditoriainterna

Vasta experiéncia como CEO e administrador executivo de sociedades
cotadas de grande dimensao a operar em Portugal e no estrangeiro,
incluindo 25 anos de banca de investimento, corporativa e de retalho em
diferentes paises Europeus (principalmente no Millennium BCP). Tem ainda
um relevante background como administrador em sociedades cotadas de
grande dimensao, como a EDP Renovaveis (integrando a comissao de
auditoria) e atualmenteaEndesa

Emfuncdes nos CTT desde 2012
Outros carges em socledades cotadas e de grande/médiadimensao

= Membro Nao-Executive do Conselho de Administracao da Endesa
Energia, S.A. (desde 2015)

Outros cargos relevantes
= PresidentedaDirecaodaCOTEC Portugal
=  Membro daDirecaoda AEM - Associacaode Emitentes

= Membro dos Conselhos de Administracdo da International Post
Corporation e daFundacdoPortuguesa das Comunicacdes

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que Francisco de Lacerda tem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as fun¢des de Presidente da CE
e Vice-Presidente do CA dos CTT no mandato 2017-2019, considerando: o seu percurso significativo em fun¢des executivas de topo em
sociedades cotadas players relevantes nos respetivos setores, demonstrando fortes capacidades de lideranca e de orientacdo estratégica;
e o seu conhecimento da industria, adquirido em 25 anos no setor bancario e em 5 anos nos CTT (liderando a Empresa na transicdo para
sociedade cotada atuando num ambiente competitivo, implementando varias iniciativas de desenvolvimento de negdcio e de diversificacdo,
bem como interpretando as tendéncias da industria, 0 desempenho dos concorrentes e os desenvolvimentos regulatérios). O seu profundo
conhecimento da organizacdo, negocios e desafios dos CTT resulta, ndo apenas das responsabilidades assumidas nas dreas acimareferidas,
como também do seu papel de lideran¢a enquanto Presidente do CA das subsididrias dos CTT que atuam nos segmentos de Banca e
Expresso & Encomendas tidos como essenciais para que os CTT capturem oportunidades de crescimento nos préximos 3 anos.

EMPENHO

A CGSAN avaliou muito positivamente a qualidade de trabalho, profissionalismo e dedicacdo ao cargo de Francisco de Lacerdaem 2014-2016,
emlinha comas conclusdes da avalia¢do externa do desempenho do CA. A avaliagdo anual de desempenho de Francisco de Lacerdapor parte
da CGSAN colocou-o0 sucessivamente no nivel superior de desempenho de entre a equipa executiva. Esteve presente em 100% das 10
reunides do CA e das 47 reunides da CE havidas em 2016. Ademais, a separacdo das func¢des de Presidente do CA e da CE, na sequéncia do
periodo de transicdo pos-privatizagdo, pode permitir a Francisco de Lacerda concentrar-se no cargo de CEO como prioridade unica. O cargo
ndo executivo exercido em sociedade cotada Espanhola parece ndo afetar a sua disponibilidade nem promover conflitos de interesses, mas
antes reforcar o seu conhecimento do mercado Espanhol (adquirido ainda através das suas anteriores fun¢des ndo-executivas na EDP
Renovaveis e executivas na Cimpor).

REQUISITOS DE INDEPENDENCIA

Com base na declaracdo apresentada pelo candidato, a CGSAN entende que Francisco de Lacerda ndo € considerado independente, de
acordo com os critérios e praticas nacionais e internacionais, apenas em virtude de ser candidato a um cargo executivo. Em qualquer caso,
esta Comissdo salienta que o mesmo ndo mantém qualquer relacdao com quaisquer Acionistas qualificados que possa afetar a sua
imparcialidade.

MERITO DO CANDIDATO CUJA REELEICAO SE RECOMENDA

Na sequéncia de avaliagdo detalhada do perfil deste candidato, a CGSAN entende que as suas competéncias, experiéncia e desempenho sdo
adequados a permitir uma implementacao da estratégia dos CTT, tendo por objetivo a criacdo de valor para a Sociedade e os Acionistas. Esta
reeleicdo do CEO confere estabilidade ao nivel da lideranca e enfoque estratégico a equipa executiva, assim como permite a retenc¢do de
conhecimento da industria e da Empresa. Francisco de Lacerda aporta ao CA e CE dos CTT uma visdo orientada para o crescimento
sustentado, uma soélida experiéncia e forte lideranga, contribuindo ativamente para a preparacdo e implementacdo da estratégia de negécio
e para o desenvolvimento de uma cultura corporativa e de valores de exceléncia no seio da Empresa.

@ INTERNACIONAL / B FINANCEIRO &RISCO / 4] SETOR &INDUSTRIA i LIDERANGA / @ ESTRATEGIA & GESTAO / :{‘ GOVERNO, RESP. SOCIAL & ETICA /

#f#f RECURSOS HUMANOS / Wi MARKETING/COMERCIAL & COMUNICACAOQ /

CONTABILIDADE & AUDITORIA / |:__| IT & TECNOLOGIA / & JURIDICO & REGULACAQ
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André Gorjao Costa g @B R

(43 anos, nascido em Portugal)

)
Membro Executivodo CA e CFO
» ‘ LicenciaturaemEconomia, Universidade Nova de Lisboa

O cargo de CFO dos CTT € a sua principal ocupacao desde 2012, tendo
responsabilidades nas dreas de financas, tesouraria, planeamento &
controlo, contabilidadeerisco.

Adicionalmente, coordena os departamentos de regulacao & concorréncia
ederelaces com os investidores, tendo assumido um papel relevante nos
ultimos anos na coordenacao da agenda requlatdria pré e pds privatizacao
eliberalizacao do mercado, bem como na transicac dos CTT de sociedade
fechadaparasociedade cotada, respetivamente.

E ainda responsavel pela unidade de negdcio Servicos Financeiros, com
uma média anual de crescimento acima de 10% nos Gltimos 3 anos € onde
teveiniciooprocesso de criacdodoBanco CTT em 2014/15

Dispde de experiénciarelevante embanca comercial e deinvestimento, em
resultado dos diversos cargos de direcao exercidos em corporate finance,
cross border M&A e credit markets no Santander, onde afuou como
consultor de sociedades cotadas e sociedades de grande dimensao (como
a Galp, Sonae, EDP, Brisa e Amorim) em muitas transacdes significativas
em Portugal, Espanha e Brasil

Em funcdes nos CTT desde 2012
Outros cargos em sociedades cotadas e de grande/média dimensao

= Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo do Eurogiro,
A/S(desde 2012, sendo Vice-Presidente desde 2015)

Outros cargos relevantes

= N/A

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que André Gorjdo Costa tem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as fun¢des de Membro Executivo
do CA e CFO dos CTT no mandato 2017-2019, agregando conhecimentos especializados significativos na valéncia financeira, seja da
perspetiva do seu conhecimento nos dominios financeiro & risco e contabilidade & planeamento, seja da perspetiva do seu percurso nas
dreas de banca e servicos financeiros (onde € responsdvel por todas as parcerias construidas recentemente pelos CTT e pela drea de
pagamentos da Empresa, assim como foi o coordenadorinicial nos CTT da criagdo do banco postal). Estas competéncias alicergam-se nasua
experiéncia com sociedades de grande dimensdo e sociedades cotadas, desempenhando fun¢des de dire¢do no Santander durante 16 anos
e de CFO dos CTT durante 5 anos. Acrescenta ainda a equipa executiva o seu conhecimento relevante da industria e do enquadramento
concorrencial e regulatdrio em Portugal e na Unido Europeia. Ao longo destes anos, construiu ainda capacidades nainteracao com diferentes
stakeholders, em particular com os investidores, os representantes dos trabalhadores, os reguladores e o concedente.

EMPENHO

A CGSAN avaliou muito positivamente a qualidade de trabalho, profissionalismo e dedicacdo ao cargo de André Gorjdo Costaem 2014-2016,
em linha com as conclusdes da avaliagdo externa do desempenho do CA. A avalia¢do anual de desempenho de André Gorjdo Costa por parte
da CGSAN colocou-o0 sucessivamente no nivel superior de desempenho de entre a equipa executiva. Esteve presente em 100% das 10
reunides do CA e em mais de 95% das 47 reunides da CE havidas em 2016. O cargo ndo executivo exercido no Eurogiro parece nao afetar a
sua disponibilidade nem promover conflitos de interesses, mas sim, para além de representar os interesses dos CTT, refor¢a o seu
conhecimento na drea de servicos financeiros.

REQUISITOS DE INDEPENDENCIA

Com base na declarac¢do apresentada por este candidato, a CGSAN entende que André Gorjdo Costa ndo é considerado independente, de
acordo com os critérios e praticas nacionais e internacionais, apenas em virtude de ser candidato a um cargo executivo. Em qualquer caso,
esta Comissdo salienta que o mesmo ndo mantém qualquer relacdao com quaisquer Acionistas qualificados que possa afetar a sua
imparcialidade.

MERITO DO CANDIDATO CUJA REELEICAO SE RECOMENDA

Na sequéncia de avaliagdo detalhada do perfil deste candidato, a CGSAN entende que as suas competéncias, experiéncia e desempenho sdo
adequados a exercer o cargo de CFO dos CTT no préximo mandato, dando continuidade e refor¢cando os esforcos relevantes desenvolvidos
em 2014-2016 ao nivel da otimizacdo do sélido balanco da Empresa, promocdo de medidas de eficiéncia destinadas a reduzir os gastos
operacionais e a aumentar a qualidade do reporte financeiro dos CTT. Esta reelei¢cdo promove ainda a retencdo de conhecimento sobre a
industria e sobre a Empresa nas valéncias financeira, regulatéria e concorrencial consideradas essenciais para um crescimento sélido e de
longo prazo dos CTT.
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DioniziaFerreira @™

(51anos, nascidaem Portugal)

Membro Executivodo CA

Licenciatura em Administracdo e Gestao de Empresas, Instituto Superior de
Economia e Gestao. ExecutiveMBA, AESE Business School

O cargo de Administradora Executiva dos CTT é a sua principal ocupacac
desde 2012

E responsdavel pelas unidades de negocio dos CTT de Correio e de
Expresso & Encomendas, supervisionando ainda as subsididrias
especializadas em solucdes de correio publicitario e hibrido desde 2013, e
as operacdes Internacionais de Expresso & Encomendas em Espanha e
Mocambique desde 2014/15.

E também responsavel pelaRede delojas dos CTT, alavancado a suavasta
experiéncia de 18 anos em banca de retalho em bancos Portugueses e
internacionais atuandoem Partugal

Dispoe de experiéncia derelevo naindustria de servicos postais e na drea
de marketing/retalho resultante de 10 anos de exercicio de funcoes de
direcaonos CTT

Emfuncoes nos CTT desde 2012

Qutros cargos em sodiedades cotadas e de grande/médiadimensdo
= N/A

Quitros cargos relevantes

= N/A

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que Dionizia Ferreira tem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as fun¢des de Membro Executivo do
CA dos CTT no mandato 2017-2019, suportadas principalmente na sua vasta experiéncia no setor do correio em Portugal € no negdcio de
expresso & encomendas em Portugal e Espanha. Acrescenta ainda a equipa executiva fortes competéncias na drea de marketing,
evidenciadas pelo seu contributo decisivo para o alargamento da oferta de correio publicitdrio dos CTT e para o langamento de uma oferta
modular de Expresso & Encomendas. O seu conhecimento da Rede de Lojas e da Rede de Distribuicdo é demonstrado pelos esforcos
significativos que colocou nos projetos destinados a maximizar a eficiéncia e escalabilidade dos ativos da Empresa, como sucedeu no caso
da abertura do Banco CTT na Rede de Lojas e da integragdo das redes de distribui¢do, principal motor de um programa de redugdo de custos
amplamente bem sucedido.

EMPENHO

A CGSAN avaliou muito positivamente a qualidade de trabalho, profissionalismo e dedica¢do ao cargo de Dionizia Ferreiraem 2014-2016, em
linha com as conclusdes da avaliacdo externa do desempenho do CA. A avaliacdo anual de desempenho de Dionizia Ferreira por parte da
CGSAN colocou-a sucessivamente no nivel superior de desempenho de entre a equipa executiva. Esteve presente em 100% das 10 reunides
do CA e em mais de 95% das 47 reunides da CE havidas em 2016. Nao acumula quaisquer cargos executivos ou ndo-executivos em
sociedades forado Grupo CTT, incrementando assim o seu empenho e a prevencdo de conflitos de interesses.

REQUISITOS DE INDEPENDENCIA

Com base na declaragdo apresentada por esta candidata, a CGSAN entende que Dionizia Ferreirando € consideradaindependente, de acordo
com os critérios e praticas nacionais e internacionais, apenas em virtude de ser candidata a um cargo executivo. Em qualquer caso, esta
Comissao salienta que amesmando mantém qualquer relacdo com quaisquer Acionistas qualificados que possa afetar a suaimparcialidade.

MERITO DA CANDIDATA CUJA REELEICAO SE RECOMENDA

Na sequéncia de avalia¢do detalhada do seu perfil, a CGSAN entende que as competéncias, experiéncia e desempenho de Dionizia Ferreira
sao adequados a exercer o cargo de Membro Executivo CA dos CTT no préximo mandato, dedicando-se em especial ao pilar estratégico da
Empresarelacionado com a capturadatendéncia de crescimento do Expresso & Encomendas na Peninsula Ibérica: (i) consolidando o trabalho
iniciado ao nivel do aumento da sua rentabilidade em Portugal, por via da exceléncia comercial e da diversificacdo nas dreas de logistica e
carga; (i) implementando medidas destinadas a acelerar o0 aumento de resultados operacionais em Espanha; bem como (iii) desenvolvendo
iniciativas dirigidas aos fluxos Ibéricos. Esta reelei¢do traz aos CTT um forte conhecimento das operaces da Empresa nas atividades de
Correio e Expresso & Encomendas assim como um percurso inigualdvel na lideranca de processos com vista a uma constante melhoria da
eficiéncia operacional. As suas capacidades e sélido conhecimento ao nivel da inddstria assim como as suas capacidades nos dominios de
marketing podem constituir umrelevante contributo para a preservag¢do do negdcio do Correio € para a captura de oportunidades no mercado
de encomendas Ibérico.
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Nuno Fernandes Thomaz P =L :.:. K

(73 anos, nascido emPortugal)

Membro Nao-Executivodo CA e da CAUD
Independente

Licenciadoem Direito, Universidade ClassicadeLisboa

As suas funcdes de lideranca e consultoria no meio universitario e em
organizacdes sem fins lucrativos (nomeadamente nas areas de
governo, responsabilidade social e ética empresarial) sao a sua principal
ocupacao, paraalémdo cargonac-executivo exercido nos CTT

Experiéncia como advogado de 9 anos elonga experiéncia em funcdes
de gestao executiva em mais de 25 empresas industriais e financeiras
(incluindo Tabaqueira, Molaflex e Incofina) e em funcdes de supervisao
em sociedades cotadas e sociedades de grande dimensao.

Em funcGes nos CTT desde 2014
Qutros cargos em sociedades cotadas e de grande/médiadimensao

» Presidente do Conselho Fiscal da Sagasta Finance, STC, S.A. (desde
2016)

*»  Presidente da Sociedade Gestora do Fundo de Capital deRisco Bem
Comum (desde 2010)

QOutros cargos relevantes

= Membro do Conselho Consultivo da Luz Saude, S.A

= Presidente do Conselho daNova School of Business and Economics
» Vice-Presidentedo Férum para aCompetitividade

= Membro do Conselho Censultivo do Instituto Portugués de
Corporate Governance

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que Nuno Fernandes Thomaz tem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as fun¢des de Membro Nado-
Executivo do CA e Membro da CAUD Independente nos CTT no mandato 2017-2019, em particular alicercadas no seu vasto percurso ao nivel
de cargos de administracdo (incluindo no papel de presidente e em fun¢des executivas e ndo-executivas, em sociedades de grande dimensdo
e sociedades cotadas) e o seu profundo conhecimento das praticas de governo societdrio, responsabilidade social e ética empresarial (da
maior importancia para que os CTT continuem a promover o respetivo cumprimento das melhores praticas internacionais). Acrescenta ainda
a CAUD o seu conhecimento do setor e dos objetivos e desafios da Empresa adquiridos nos ultimos 3 anos de fun¢des nos CTT, permitindo
assim uma adequadaretencdo de conhecimento e transi¢do com estabilidade, em simultaneo com arenovacado ao nivel da CAUD decorrente
darecomendacdo de elei¢do de 2 novos membros deste 6rgdo.

EMPENHO

A CGSAN avaliou muito positivamente a qualidade de trabalho, profissionalismo e dedicac¢do ao cargo de Nuno Fernandes Thomaz em 2014-
2016, em particular tendo estado presente em 100% das 10 reunides do CA e das 14 reunides da CAUD realizadas em 2016. Os cargos
exercidos noutras sociedades por Nuno Fernandes Thomaz parecem nao afetar a sua disponibilidade nem promover conflitos de interesses.

REQUISITOS QUANTO A INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

Com base na declaracdo apresentada por este candidato, a CGSAN entende que Nuno Fernandes Thomaz ndo se encontra em qualquer
situagdo deincompatibilidade e cumpre os requisitos de independéncia previstos nalei Portuguesa, assim como é consideradoindependente
segundo os critérios e praticas internacionais.

MERITO DO CANDIDATO CUJA REELEICAO SE RECOMENDA

Na sequéncia de avaliacdo detalhada do perfil deste candidato e do respetivo cumprimento dos requisitos quanto a incompatibilidades e
independéncia aplicaveis, a CGSAN entende que as suas competéncias e experiéncia se afiguram adequadas ao exercicio das funcdes de
Membro Nao-Executivo do CA e Membro da CAUD Independente nos CTT em 2017-2019, evidenciando disponibilidade para se dedicar ao
cargo, dispondo de capacidades para desempenhar aquela fun¢do de acordo com elevados padrdes de diligéncia e contribuindo, por um lado,
para a capacidade do CA para fazer face aos desafios daindustria e para alcancar os objetivos estratégicos dos CTT e, por outro, para o papel
da CAUD enquanto 6rgdo de fiscalizacdo. Esta reelei¢do permite a retencdo de conhecimento e experiéncia nos setores em que a Empresa
opera, em particular no seio da CAUD.
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José BaptistaFino =C)

(63 anos, nascido em Portugal)

Membro Nao-Executivo eindependente do CA

Frequéncia do Curso de Business Studies no North East London
Polytechnic, UK.

Os cargos de administracdo exercidos em sociedades cotadas
(incluindo os CTT desde 2014) e em sociedades de grande dimensao
sdo asuaprincipal ocupacao

Vasta experiéncia empresarial como empreendedor e gestor de
diversos negdacios, em diferentes industrias e paises, incluindo Portugal,
Espanha e, mais recentemente, em Mocambique. Nos ultimos 12 anos
tem ainda exercido funcdes de administracdo em sociedades cotadas,
representando participacGes acdionistas relevantes, como administrador
nao-executivo

Em funcdes nos CTT desde 2014
Outros cargos em sociedades cotadas e de grande/médiadimensao

*  Presidente do Conselho de Administracdao da Ramada Energias
Renovaveis, S.A. e da Ramada Holdings SGPS, S.A. (desde 2009 e
2001

»  Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracde da SDC -
Investimentos, SGPS, S.A. (desde 2008)

=  Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da Specialty
Minerals (Portugal) (desde 1994)

Qutros cargos relevantes

= NAA

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que José Baptista Fino tem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as funcées de Membro Nao-
Executivo Independente do CA dos CTT no mandato 2017-2019, suportadas pela sualonga experiéncia, quer como empreendedor ativo quer
como representante de participacdes acionistas relevantes em sociedades cotadas de grande dimensdo. Este percurso reforca o
conhecimento no seio do CA, nd0 s6 sobre as perspetivas e expectativas de longo prazo dos investidores, como aporta ac CA um dinamismo
empreendedor, catalisando aidentificacdo e desenvolvimento de oportunidades de negdcio. Esta valiosa perspetivano seio do CA, acrescida
do seurelevante conhecimento dos CTT e do ambiente setorial adquirido nos ultimos 3 anos, traz um forte contributo para um CA efetivo.

EMPENHO

A CGSAN avaliou muito positivamente a qualidade de trabalho, profissionalismo e dedicacdo ao cargo de José Baptista Fino em 2014-2016,
em particular tendo estado presente em 100% das 10 reunides do CA e das 7 reunides da CGSAN realizadas em 2016. Os cargos exercidos
noutras sociedades por José Baptista Fino parecem ndo afetar a sua disponibilidade nem promover conflitos de interesses.

REQUISITOS DE INDEPENDENCIA
Com base na declaracdo apresentada por este candidato, a CGSAN entende que José Baptista Fino € considerado independente de acordo
com os critérios e praticas nacionais e internacionais.

MERITO DO CANDIDATO CUJA REELEICAO SE RECOMENDA

Na sequéncia de avaliacdo detalhada do perfil deste candidato e do respetivo cumprimento dos requisitos de independéncia aplicaveis, a
CGSAN entende que as suas competéncias e experiéncia se afiguram adequadas ao exercicio das fun¢des de Membro Nao-Executivo
Independente do CA dos CTT em 2017-2019, evidenciando disponibilidade para se dedicar ao cargo, dispondo de capacidades para
desempenhar aquela fun¢do de acordo com elevados padrdes de diligéncia e contribuindo para a capacidade do CA para fazer face aos
desafios daindustria e para alcancar os objetivos estratégicos dos CTT. Estareeleicdo permite a retencdo de conhecimento e experiéncia no
setor e mercados em que a Empresa opera e em relagdo aos interesses de longo prazo dos investidores, equilibrando assim a renovacdo
obtida com os 3 novos Administradores Nao-Executivos cuja elei¢do é recomendada pela CGSAN.
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Céline Abecassis-Moedas s ® z_ 5]

(45 anos, nascidaemFranca)

Membro NZo-Executivo eindependente do CA

Licenciatura em Economia e Gestdo, Ecole Normale Superieure de
Cachan e La Sorbonne. Mestrado em Métodos Cientificos de Gestao,
Dauphine Universite, e Doutoramento em Estrategia Empresarial, Ecole
Polytechnigue, Paris

A sua atividade académica de primeira linha nas dreas de estratégia e
inovacao e os cargas nao-executivos exercidos em sociedades cotadas
sa0a suaprincipal ocupacao.

Experiéncia relevante colaborando com empresas como consultora,
como formadora de executivos (por mais de 20 anos) e com assentoem
orgdos sociais, aportando acs CTT o seu conhecimento como lead
independent director e em outras funcdes nado-executivas em
sociedades de grande dimensdo e sociedades cotadas (sobretudo
integrando comissées especializadas do orgao de administracdo, em
Portugal e Espanhanos Ultimos 4 anos)

Em func¢des nos CTT desde 2016
Outros cargos em sociedades cotadas e de grande/médiadimensao

= Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracao da José de
Mello Saude, S.A. (desde 2016)

»  Lead independent Director, Presidente da Comissac de NomeacGes
e Remuneracao € Membro da Comissado de Auditoria da Europac
(Papeles y Cartones de Europa, S.A) (desde 2015 sendo
Administradora Ndo-Executiva desde2012)

Outros cargos relevantes

= N/A

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que Céline Abecassis-Moedas tem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as fun¢des de Membro
Nao-Executivo Independente do CAdos CTT no mandato 2017-2019, com base no seu sélido background académico nas dreas de estratégia
e inovacdo (mais de 20 anos) e na sua experiéncia relevante como lead independent director e membro de comissdes especializadas do
drgdo de administragdo em sociedades cotadas Espanhola de grande dimens3o (mais de 4 anos). Esta candidata pode conferir um contributo
relevante nas valéncias de governo societario, estratégia, inovac¢do e digital, refor¢ando as atividades do CA relacionadas com a avaliacdo de
desempenho e o alinhamento dos interesses de longo prazo da equipa executiva, bem como com a definicdo dos objetivos estratégicos dos
CTT.

EMPENHO

Céline Abecassis-Moedas foi designada por cooptacdo deliberada pelo CA em 2016 e, atentos os fundamentos constantes da presente, a
CGSAN propora ao CA e a AG Anual a ratificacdo desta cooptacao. O seu contributo em 2016 e 0s cargos exercidos noutras sociedades por
Céline Abecassis-Moedas parecemndo afetar a sua disponibilidade e dedicagdo nem promover conflitos de interesses.

REQUISITOS DE INDEPENDENCIA
Com base na declaracdo apresentada por esta candidata, a CGSAN entende que Céline Abecassis-Moedas € considerada independente de
acordo com os critérios e praticas nacionais e internacionais.

MERITO DA CANDIDATA CUJA REELEICAO SE RECOMENDA

Na sequéncia de avaliacdo detalhada do perfil da candidata e do respetivo cumprimento dos requisitos de independéncia aplicaveis, a CGSAN
entende que as suas competéncias e experiéncia se afiguram adequadas ao exercicio das funcdes de Membro Nao-Executivo Independente
do CA dos CTT em 2017-2019, evidenciando disponibilidade para se dedicar ao cargo, dispondo de capacidades para desempenhar aquela
fung¢do de acordo com elevados padrdes de diligéncia e contribuindo, por um lado, para a capacidade do CA para fazer face aos desafios da
industria e para alcancar os objetivos estratégicos dos CTT e, por outro, para a renovacdo e aumento da presenca do género feminino no seio
do CA.
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Antonio Pedro Silva g 5= e it

(50 anos, nascido em Portugal)

Membro Executivodo CA

Ensino Secundario, Escola da Amadora

O seucargode Diretor da Rede deLojas dos CTT € asua principal ocupacao.

O sel percurso de 32 anos em lugares de direcao nas areas de retalho e
vendas (20 anos hum banco de cobertura nacional e12 anos nos CTT, Rede
de Logjas com cobertura nacional e multiservicos) conferem-lhe uma
extensa experiéncia e colocam-no numa posicao Unica para acrescentar
valor a equipa executiva dos CTT na valéncia comercial, ao nivel quer B2B
quer B2C, e para alavancar as capacidades da rede de trazer valor a
Empresa

Desenvolveu uma carreira de sucesso nos CTT tornando-se Diretor da
Rede de Lojas em 2013, adquirindo uma solida experiéncia na gestao de
equipas e na gestao e incentivo de recursos humanos, bem como em
vendas e marketing do portfolio diversificado colocado na Rede de Lojas
dos CTT (desde Correio e Expresso & Encomendas a Servicos Financeiros,
assim como servicos deinteresse geral)

Em 2015/16, desempenhou um papel ativo no lancamento doBanco CTT e
& membro do Comite da Rede de Lojas existente entre os CTT e o Banco
CTT

Recomendadoparanova eleicao

Qutros cargos em sociedades cotadas e de grande/média dimensao

= N/A

Qutros cargos relevantes

= N/A

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que Anténio Pedro Silvatem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as fun¢ées de Membro Executivo
do CA dos CTT no mandato 2017-2019, em particular em virtude dos seus sélidos conhecimentos nas dreas de retalho e vendas e da sua
valiosa experiénciarelativamente a Rede de Lojas dos CTT, demonstrada pelo seurelevante contributo para transformar estarede, ao longo
de 12 anos, num canal de vendas e prestac¢do de servicos cada vez mais importante para a gera¢do de receitas dos CTT, emtodas as unidades
de negdcio, e numa plataforma de conveniéncia e multiservicos com cobertura nacional. A sua ampla experiéncia nos segmentos de vendas
eretalho na banca, correio € encomendas confere-lhe ainda uma base sélida para acelerar o processo de transformacdo comercial dos CTT
numa organiza¢do mais orientada para o cliente em todos os seus negdcios, assim como reforgar a posicdo da Empresa como rede de
proximidade para a comercializagdo de um portfolio inovador e competitivo.

EMPENHO
Antoénio Pedro Silvando acumula quaisquer cargos executivos ou ndo-executivos noutras sociedades, incrementando assim o seuempenho
e aprevencdo de conflitos deinteresses.

REQUISITOS DE INDEPENDENCIA

Com base na declaracdo apresentada por este candidato, a CGSAN entende que o mesmo ndo € considerado independente, de acordo com
os critérios e praticas nacionais e internacionais, apenas em virtude de ser candidato a um cargo executivo. Em qualquer caso, esta Comisséo
salienta que 0 mesmo ndo mantém qualquer relagdo com quaisquer Acionistas qualificados que possa afetar a suaimparcialidade.

MERITO DO CANDIDATO CUJA ELEICAO SE RECOMENDA

Na sequéncia de avaliacao detalhada do seu perfil, a CGSAN entende que Anténio Pedro Silva dispde de competéncias e experiéncia
adequada ao desempenho das fun¢des de Membro Executivo do CA dos CTT no préximo mandato, dedicando-se principalmente ao enfoque
comercial crescente dos CTT no marketing, canais e redes B2C e B2B, alavancando a escalabilidade dos seus ativos (incluindo a rede fisica,
0S Seus recursos humanos e a sua marca, caracterizados pelos valores de proximidade e confianca). A sua carreira profissional de 32 anos
evidencia as suas fortes capacidades ao nivel da motivacdo de equipas e de uma flexivel e continua maximizagdo do valor deumarede e forca
de vendas ao servico da colocacao de um portfolio diversificado e focando-se numa abordagem one-stop-shop. Esta nova eleicdo
recomendada aporta capacidades comerciais e de marketing refor¢adas e a renovacao da equipa executiva no sentido de promover uma
aceleracdo do crescimento em mercados chave e o desenvolvimento de um portfolio de servicos amplamente competitivo.
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Francisco Simao SR@T

(34 anos, nascido em Portugal)

Membro Executivodo CA

Licenciatura em Economia na Universidade Nova de Lisboca e MBA no
INSEAD

QO seu cargo de Diretor de Estratégia e Desenvolvimento dos CTT € desde
2014 asua principalocupacdo.

A sua experiéncia profissional de 11 anos, como consultor na Mckinsey eem
cargos de direcao em sociedades cotadas e sociedades de grande
dimensao Portuguesas (como a SIBS), assim como o seu cargo nos CTT
nos ultimos 3 anos habilitam-no com excdentes capacidades e
competéncias  especializadas para desempenhar funcbes de
transformacao de negocio nos CTT e para reforcar a sua equipa executiva
com uma visdo inovadora e renovada para fazer face acs desafios da
digitalizacao.

Em particular, o seu conhecimento adquirido na construcdo de iniciativas
organicas nos CTT (em conjunto com as unidades de negdcio e em relacao
proxima com areas como o Marketing, Operactes e Sistemas de
Informacao) colocam-no numa posicao tnica para aportar valor nesta nova
fase de processo de transformacao dos CTT, com enfoque em medidas de
eficiéncia continua e solucdes inovadoras, e para acelerar a sua oferta
digital, com vista a capturar as oportunidades proporcionadas pelo novo
mundodigital

Recomendadoparanova eleicdo

Qutros cargos em sociedades cotadas e de grande/médiadimensao
= N/A

Qutros cargos relevantes

= N/A

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que Francisco Simdo tem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as funcdes de Membro Executivo do
CA dos CTT no mandato 2017-2019, em particular decorrentes do seu sélido background profissional de 11 anos, primeiramente como
consultor na Mckinsey e posteriormente em lugares de topo em projetos de transformagdo empresarial e com contato com tecnologias
inovadoras. O candidato demonstra capacidades adequadas para liderar e acelerar um processo transformacional no seio dos CTT destinado
alidar com sucesso com o mundo digital e a capturar oportunidades proporcionadas pelas novas tecnologias e pela economia digital, porum
lado, promovendo a convergéncia com e fazendo face aos desafios que se colocam ao negécio fisico core dos CTT e, por outro, visando a
diversificacdo de negdcios e expansdo das fontes de geragdo de crescimento. A sua juventude, equilibrada com a longa experiéncia da
demais equipa executivarecomendada, aporta uma visdo desafiadora, renovada e inovadora ao processo de decisdo ereforcaareflexdo e o
desenvolvimento estratégico.

EMPENHO

Francisco Simao dispde de disponibilidade adequada ao desempenho das fun¢des de Administrador Executivo e o cargo ndo-executivo
desempenhado em sociedade Portuguesando parece afetar a sua dedica¢do de tempo nem promover a existéncia de conflitos deinteresses,
mas antes robustecer o seu percurso e experiéncia.

REQUISITOS DE INDEPENDENCIA

Combase nadeclara¢do apresentada por este candidato, a CGSAN entende que Francisco Simdo ndo € considerado independente, de acordo
com os critérios e praticas nacionais e internacionais, apenas em virtude de ser candidato a um cargo executivo. Em qualquer caso, esta
Comissao salienta que o mesmo ndao mantém qualquer rela¢do com quaisquer Acionistas qualificados que possa afetar a suaimparcialidade.

MERITO DO CANDIDATO CUJA ELEICAO SE RECOMENDA

Na sequéncia de avaliacdo detalhada do seu perfil, a CGSAN entende que Francisco Simdo dispde de competéncias e experiéncia adequada
ao desempenho das fun¢des de Membro Executivo do CA dos CTT no préximo mandato, desempenhando um papel chave ao aportar ao CA
novas ideias e uma perspetiva renovada no sentido de acelerar a evolucdo dos negdcios dos CTT, incorporando uma componente digital e de
sistemas da informacao (SI) e tecnologias, em 3 angulos: desenvolvimento da estratégia de Sl dos CTT de modo a maximizar a sua
competitividade e eficiéncia e visdo orientada para o negécio {(promovendo a inovacado, o desenvolvimento de negécio e a criagdo de valor);
alavancando solugdes hibridas fisicas/digitais para mitigar o impacto negativo do declinio do trafego de correio e revitalizar o negdécio de
correio; e construindo e langando uma nova estratégia digital destinada a gerar rendimentos operacionais adicionais relevantes. Esta eleicdo
poderad trazer uma nova geracao (ja com um sélido percurso de gestdo de topo) para a equipa executiva dos CTT, com vista a iniciar e lancar
0s CTT numa nova fase de transformacdo, em que a conjugacdo da inovacdo e das solugdes digitais € crucial para o futuro da Empresa, num
ambiente de crescente e constante mutacdo.
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Jodo Bento fFe® i

(56 anos, nascido em Portugal)

Membro Ndo-Executivodo CA

‘ ‘ Licenciatura em Engenharia Civil e Mestrado em Engenharia de Estruturas, no
Instituto Superior Técnico, e Doutoramento em Engenharia Civil, no Imperial

College, Londres

Atualmente Vice-Presidentee CEO da Gestmin

Experiéncia relevante em funcdes executivas e nao-executivas em sociedades
cotadas e em sociedades de grande dimensao principalmente em Portugal e no
Brasil. Capacidades delideranca e sdlido conhecimento em desenvolvimento de
negocio, information communications  technology, inovacao, mercados
Internacionals, gestao de risco, bem como em recursos humanos e
comunicacao, trazendoum contributorelevanteparaum CAefetivo

Recomendado paranova eleicao
Outros cargos em sociedades cotadas e de grande/médiadimensao
= Membro do Conselho de AdministracaodaOZ Energia, S5.A. (desde 2016)

= Vice-Presidente do Conselho de Administracao e CEO da Gestmin, SGPS
(desde 2015), Membro do Conselho de Gestao da Gestmin Servicos e
Presidente do Conselho de AdministracaodaSogestdo (desde 2016)

Outros cargos relevantes

= Membro do Conselho Ceral do Instituto Portugués de Corporate
Governance

= Membro do Conselho de AdministracaodaCOTEC
= Membro do Conselho Consultivoda AgénciaPortuguesapara alnovacao
= Membro Permanentedo Conselho Consultivo da AICEP Portugal

= Vice-Presidenteda Academiade Engenharia, Portugal

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que Jodo Bento tem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as fun¢des de Membro Ndo-Executivo do CA dos
CTT no mandato 2017-2019, assentes no seu trajeto comprovado em cargos de administracdo por mais de 30 anos, em sociedades Portuguesas
cotadas e de grande dimensdo a atuar em Portugal e no estrangeiro e a operar em setores regulados e/ou setores que se deparam com relevantes
desafios tecnoldgicos. As suas capacidades de lideranca e competéncias nas dreas de desenvolvimento de negécio, inovagdo, information
communications technology, mercados internacionais, gestao de risco, comunica¢do bem como recursos humanos, conferem-lhe uma ampla e vasta
perspetiva e um sélido business judgementpara contribuir para a defini¢do da estratégia dos CTT e para acompanhar o seu atingimento e a eficacia do
CA.

EMPENHO

O nuimero de cargos exercidos noutras sociedades por Jodo Bento parece ndo afetar a sua disponibilidade e dedicacdo. Ademais, e sem prejuizo de
este candidato n3o ser considerado independente como adiante analisado (atentos os cargos desempenhados ao nivel de um Acionista qualificado),
retine as condi¢des necessdrias para exercer as suas funcdes e cumprir os seus deveres de atuagdo diligente e nointeresse da Sociedade, comisen¢do
e imparcialidade, em cumprimento das regras quanto a conflitos de interesses vigentes nos CTT (enquanto mecanismos de controlo impostos aos
Administradores com vista a promover a devida imparcialidade), em especial: (i) no ambito das delibera¢des do CA (estando os Administradores em
conflito impedidos de participar e votar); (i) no que respeita a transacdes com partes relacionadas, as quais estdo sujeitas a principios e procedimentos
aprovados pelo CA e pela CAUD destinados a promover a prossecucdo do interesse social.

REQUISITOS DE INDEPENDENCIA

A CGSAN teve em conta o facto de, na qualidade de Vice-Presidente e CEO de um Acionista titular de mais de 2% do capital social e direitos de voto,
Jodo Bento ndo ser considerado independente de acordo com 0s critérios e praticas nacionais e internacionais. Em todo o caso e ndo obstante esta
eleigdo, o CAdos CTT integrariaum niimero elevado de membros independentes com uma efetiva capacidade de acompanhar, supervisionar e avaliar
a atividade dos demais membros do CA e da equipa executiva. Esta Comissdo entende como positiva a contribui¢do de Acionistas com participa¢des
qualificadas e com uma ética de investimento de longo prazo para 0 acompanhamento mais préximo da gestdo dos CTT.

MERITO DO CANDIDATO CUJA ELEICAO SERECOMENDA

Na sequéncia de avaliacdo detalhada do perfil do candidato, a CGSAN entende que as suas competéncias e experiéncia se afiguram adequadas ao
exercicio das fungdes de Membro Ndo-Executivo do CA dos CTT em 2017-2019, evidenciando disponibilidade para se dedicar ao cargo, dispondo de
capacidades para desempenhar aquela fun¢do de acordo com elevados padrdes de diligéncia e contribuindo para a capacidade do CA para fazer face
aos desafios da industria e para alcancar os objetivos estratégicos dos CTT. Esta nova elei¢do favorece a renovagao no seio do CA, por um lado,
permitindo a manuten¢do de um contributo de Acionistas com participacdo qualificada e uma 6tica de investimento de longo prazo e, por outro, ndo
afetando o nivel global de independéncia no ambito do CA.
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Luisa Anacoreta Correia ‘i’ P B

(49 anos, nascida em Portugal)

Membro Nao-Executivo do CA e Presidente da
CAUD Independente

Licenciatura em Gestao na Universidade Catdlica Portuguesa, Mestrado
em Economia na Universidade do Porto e Doutoramento em Gestdo no
ISCTE. Revisora oficial de contas desde 2002.

A sua atividade academica de primeira linha e os varios cargos de
administracaoefiscalizacaoexercidos sao a sua principal ocupacao

Experiéncia desde 2008 em diversos cargos de supervisao (incluindo
no papel de presidente) em sociedades de grande dimensdo e
sociedades cotadas em Portugal, tendo um forte background
académico e profissional em contabilidade, auditoria e fiscal, que pode
em especial aportar conhecimentos especializados relevantes para a
CAUD

Recomendadaparanovaeleicao
Outros cargos em sociedades cotadas ede grande/mediadimensao

» Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo e da
Comissao de Auditoriadalmpresa (desde 2008)

= Presidentedo ConselhoFiscalda Sogrape, SGPS (desde 2015)
QOutros cargos relevantes
= SgciadaNovais, Anacoreta & Associado, SROC

= Presidente do ConselhoFiscalda OROC

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que Luisa Anacoreta Correia tem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as fun¢des de Membro Ndo-
Executivo do CA e Presidente da CAUD Independente nos CTT no mandato 2017-2019, tendo por base o seu sélido background académico
nas areas de contabilidade e fiscal (mais de 20 anos), a sua vasta competéncia especializada como revisora oficial de contas (mais de 14 anos)
e a sua experiéncia relevante em fungées de supervisdo em sociedades cotadas e sociedades de grande dimensdo (mais de 8 anos). O seu
percurso de sucesso pode conferir um contributo de relevo a dinamica e lideran¢a da CAUD e a sua capacidade de fiscalizacdo da qualidade e
integridade dainformacdo financeira, de supervisdo da gestdo derisco e controlo interno e de selecdo e avaliagdo do revisor oficial de contas.

EMPENHO
Os cargos exercidos noutras sociedades por Luisa Anacoreta Correia parecem ndo afetar a sua disponibilidade nem promover conflitos de
interesses.

REQUISITOS QUANTO A INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

Com base na declara¢do apresentada por esta candidata, a CGSAN entende que Luisa Anacoreta Correia ndo se encontra em qualquer
situa¢do deincompatibilidade e cumpre os requisitos de independéncia previstos nalei Portuguesa, assim como € consideradaindependente
segundo os critérios e praticas internacionais.

MERITO DA CANDIDATA CUJA ELEICAO SE RECOMENDA

Na sequéncia de avaliacdo detalhada do perfil da candidata e do respetivo cumprimento dos requisitos quanto a incompatibilidades e
independéncia aplicaveis, a CGSAN entende que as suas competéncias e experiéncia se afiguram adequadas ao exercicio das funcdes de
Membro N3o-Executivo do CA e Presidente da CAUD Independente nos CTT em 2017-2019, evidenciando disponibilidade para se dedicar ao
cargo de presidente daquele 6rgdo, dispondo de capacidades para desempenhar aquela funcdo de acordo com elevados padrdes de
diligéncia e contribuindo, por um lado, para a capacidade do CA para fazer face aos desafios da industria e para alcancar os objetivos
estratégicos dos CTT e, por outro, para o papel da CAUD enquanto 6rgdo de fiscaliza¢do. Esta nova eleicao permite uma renovacdo deste
6rgdo social da Empresa em linha com as melhores praticas de rotacdo e aportando conhecimentos especializados nos dominios de
contabilidade, auditoria e fiscal, bem como um aumento da presenga do género feminino no seio do CA eda CAUD.
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Belén Amatriain Corbi  § & p @ vm YR

(58 anos, nascida em Espanha)

Membro Ndo-Executivodo CA e da CAUD Independente

Licenciatura em Direito e Economia - ICADE E-l, Universidad Pontificia de
Comiligs, Madrid. Certificado de Buen Goblerno, Instituto de Consgjeros-
Administradores, Espanha.

Os cargos exercidos como membro nao-executivo de diversos érgdos de
administracao sdo a sua principal ocupacao, principalmente como membro de
comissoes de auditoria, compliance, risco, nomeacdes e remuneracao.

Vasta experiéncia em posicdes de direcao em socledades cotadas e socledades
de grande dimensdo, em particular dispondo de 15 anos de experiéncia
executiva na Telefonica na valencia de marketing e mals recentemente
experiéncia ndao-executiva em sociedades Espanholas incluindo no Banco Evo
desde 2014,

Recomendadaparanovaeleicao

Qutros cargos em sociedades cotadas e de grande/meédia dimensao

= Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracao e Presidente da
Comissdode Auditoriada PRIM{desde 2016)

= Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo, Presidente da
Comissao de Nomeacdes e Remuneracdo e Membro da Comissdo de
Auditoria e Complianceda SolidQ (desde 2015)

= Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracao e da Comissao de
Nomeacdes e RemuneracaodaEuskaltel (desde 2015)

= Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo, Presidente da
Comissdao de Nomeacdes e Remuneracdo e Membro da Comissdo de
Auditoria e da Comissado deRiscodo BancoEvo (desde 2014)

Qutros cargos relevantes

=  Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracao e da Comissao de
Nomeacdes e Remuneracaodo Instituto de Consejeros- Administradores

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que Belén Amatriain Corbi tem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as fun¢des de Membro Ndo-Executivo
do CA e Membro da CAUD Independente nos CTT no mandato 2017-2019, com fundamento na sua forte experiéncia de administracao (por mais de 30
anos e incluindo funcdes de CEO e CMO em operador global de telecomunica¢des cotado em Espanha) e nos seus sélidos conhecimentos
especializados nas industrias de telecomunicagées, tecnologia e digital (por mais de 15 anos) e mais recentemente no setor bancdrio (durante 3 anos).
A candidata acrescenta a CAUD dos CTT o seu conhecimento robusto nas dreas de gestdo de risco e controlo interno, alicer¢ado na sua experiéncia
relevante em diversas comissdes de auditoria e de risco, em particular no Banco Evo (estando a par do enquadramento regulatério aplicavel a
instituicdes de crédito na Europa). Dispde ainda de importantes conhecimentos acerca das melhores praticas de governo societdrio, trazendo pontos
de vistanovos ao CA nos temas relacionados com nomeacdes e remuneracdo.

EMPENHO
Os cargos exercidos noutras sociedades por Belén Amatriain Corbi parecem ndo afetar a sua disponibilidade nem promover conflitos de interesses.

REQUISITOS QUANTO A INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

Com base na declaracdo apresentada por esta candidata, a CGSAN entende que Belén Amatriain Corbi ndo se encontra em qualquer situacdo de
incompatibilidade e cumpre os requisitos de independéncia previstos na lei Portuguesa, assim como € consideradaindependente segundo os critérios
e praticas internacionais.

MERITO DA CANDIDATA CUJA ELEICAO SERECOMENDA

Na sequéncia de avalia¢do detalhada do perfil da candidata e do respetivo cumprimento dos requisitos quanto a incompatibilidades e independéncia
aplicaveis, a CGSAN entende que as suas competéncias e experiéncia se afiguram adequadas ao exercicio das fun¢des de Membro Ndo-Executivo do
CA e Membro da CAUD Independente nos CTT em 2017-2019, evidenciando disponibilidade para se dedicar ao cargo, dispondo de capacidades para
desempenhar aquela fun¢do de acordo com elevados padrdes de diligéncia e contribuindo, por um lado, para a capacidade do CA para fazer face aos
desafios da industria e para alcancar os objetivos estratégicos dos CTT e, por outro, para o papel da CAUD enquanto 6rgdo de fiscalizacdo. Esta nova
eleicdo permite ainda uma renovacdo deste 6rgdo social da Empresa em linha com as melhores praticas de rotacdo bem como um aumento da
presenca do género feminino no seio do CA e da CAUD, reforcando simultaneamente a presenca de experiéncia internacional no CA num mercado
relevante para os CTT (Espanha) e fortalecendo os conhecimentos especializados no universo digital no seio do CA.
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Rafael Valverde . o
(63 anos,nascido emPortugal) X SR |

Membro Nao-Executivo e Independente do CA

Licenciatura em Economia, Instituto Superior de Economia, Universidade
Técnicadelisboa

A consultoria de gestao € atualmente a suaprincipal ccupacao

Vasta experiéncia em funcbes executivas e nao executivas no sector
bancario (30 anos no Haitong Bank, ex-BESI). A sua capacidade de
lideranca e os seus conhecimentos especializados nas areas financeira
e de marketing/comercial e a sua capacidade de reflexao estratégica
aportamum contributo significativoaoCA dos CTT

Tem ainda um relevante background de 7 anos como administrador ndo
executivo e independente em sociedade Espanhola de grande
dimensao cotada em Portugal (EDP Renovavels), integrando a comissao
denomeacées eremuneracdes

Recomendadoparanovaelei¢ao
Outros cargos em sociedades cotadas e de grande/médiadimensao

= Membro Nac-Executivo do Conselho de Administracao da Empark-
Aparcamientosy Servicios, SA(desde 2015)

Outros cargos relevantes

= N/A

COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

A CGSAN concluiu que Rafael Valverde tem competéncias e experiéncia adequadas para desempenhar as fun¢des de Membro Ndo-
Executivo Independente do CA dos CTT no mandato 2017-2019, suportadas pela sua longa experiéncia de 30 anos ao nivel de cargos de
administragdo e de gestdo executiva no sector bancdrio. A sua vasta e atual experiéncia no setor da banca de investimento constitui também
um contributo de relevo para a orientacdo estratégica, ao nivel do CA. As capacidades adquiridas ao longo do seu percurso profissional ao
nivel comercial, M&A e financeiro e bancdrio conferem-lhe a capacidade para monitorizar € avaliar o desempenho da equipa executivae para
desafiar o lancamento de novas oportunidades de negdcio, assim como para controlar o cumprimento dos objetivos estratégicos daEmpresa
e dos seus resultados no longo prazo. Aporta ainda ao CA os seus conhecimentos ao nivel das melhores praticas de governo societario,
sobretudo em temas relacionados com nomeagdes e remuneragado.

EMPENHO
0 cargo exercido noutra sociedade por Rafael Valverde parece ndo afetar a sua disponibilidade nem promover conflitos de interesses.

REQUISITOS DE INDEPENDENCIA
Combase nadeclaragdo apresentada por este candidato, a CGSAN entende que Rafael Valverde é considerado independente de acordo com
os critérios e praticas nacionais e internacionais.

MERITO DO CANDIDATO CUJA ELEICAO SE RECOMENDA

Na sequéncia de avaliacdo detalhada do perfil deste candidato e do respetivo cumprimento dos requisitos de independéncia aplicdveis, a
CGSAN entende que as suas competéncias e experiéncia se afiguram adequadas ao exercicio das fun¢des de Membro Ndo-Executivo
Independente do CA dos CTT em 2017-2019, evidenciando disponibilidade para se dedicar ao cargo, dispondo de capacidades para
desempenhar aquela fun¢do de acordo com elevados padrdes de diligéncia e contribuindo para a capacidade do CA para fazer face aos
desafios daindustria e para alcancar os objetivos estratégicos dos CTT. Esta nova eleicdo favorece arenovacao no seio do CA, refor¢ando-o
comumaampla experiéncia e profundos conhecimentos do mercado nacional obtidos ao longo da sua carreira no sector bancdrio, reforcando
simultaneamente a presenca de experiéncia internacional no CA num mercado relevante para os CTT (Espanha) e fortalecendo os
conhecimentos especializados nas dreas comercial, M&A efinanceiro e de governo societdrio adquiridos em sociedades de grande dimensdo
e em sociedade cotada.
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. RELATORIO DA CGSAN SOBRE O EQUILIBRIO E DIVERSIDADE NO SEIO DO CA

Os candidatos recomendados para integrar o CA demonstram o seguinte nivel de diversidade em termos de
género, idade, independéncia, tempo em func¢des, background académico e profissional:

Diversidade de backgrounds

Mais de 30% de membros do CA do género
feminino (aumento de 6%)

Género

31%

69%

= Masculino = Feminino

54% de membros do CA independentes (vs. 50% em 2016,
incluindo todos os membros da CAUD)

Independéncia

46%

= Membros independentes » Membros nao independentes

64% com formacao em Economia e Gestao, incluindo 4
académicos de renome e 8 anteriores CEOs e CFOs

Background académico

21%’
14%
64%

77% de candidatos abaixo dos 60 anos (média de idade
passa de 58 para 54 anos)

Idade

3% 31%

46%

8 50-60anos Mais de 60anos

= Até 50 anos

Média de 3 anos em fun¢oes dos candidatos areeleicao,
com >95% de participacao média em 2016

Tempo nafuncao
31%

69%

m0-3anos m=3-6anos

38% com conhecimentos >6anos nos sectores em que os
CTT operam (Correio, Expresso & Encomendas, Servicos
Financeiros e Banca)

Conhecimentos sector/industria

38% 38%

.

23%

® Economia & Gestao  ® Direito = Outros = (0-3anos ®3-6anos Mais de 6 anos
Em particular, diversidade equilibrada em termos de qualificagées profissionais
Lideranca Estratégia & Financeiro & Contabilidade Setor/ Marketing/ IT& Juridico & Recursos Governo, Internacional
Gestao Risco & Auditoria Inclistria Comercial & Tecnologia Regulacao Humanos Respons., Social
Comunicacao & Etica
54°% 100% 54% 46% 77% 38% 15% 15% 23% 38% 92%
-
| &® [ = i LJ K it o3 @®

) X
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& DECLARACOES SOBRE INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA, CONFORME APLICAVEL

Informacdo preparada com base nas declara¢des sobre os requisitos de incompatibilidades e independéncia aplicaveis,
apresentadas pelos candidatos a CGSAN:

NOME CARGOPROPOSTO INCOMPATIBILIDADES/INDEPENDENCIA

Critérios de independéncia segundo as recomendacées da Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios

LELL LUl el (Codigo de Governo das Sociedades 2013)

Antonio Gomes Mota Presidente Nao-Executivo do CA Independente

Francisco deLacerda Vice-Presidente do CAe CEO Nao Inerendente, ijenas e“_“ \/_lrtude de_ _ser candidato a funcao
executiva; Semrelagdo com Acionistas qualificados

André Gorjdo Costa CFO Nao Ingependente, zipenas em \{lrtude dev ;er candidato a funcdo
executiva; Semrelacdo com Acionistas qualificados

Dionizia Ferreira Administradora Executiva Ndo In_dependente, zipenas e”_’ v_|rtude de. _ser candidata a funcao
executiva; Semrelagdo com Acionistas qualificados

José Baptista Fino Administrador Nao-Executivo Independente

Céline Abecassis-Moedas Administradora Nao-Executiva Independente

Antonio Pedro Silva Administrador Executivo Néo Infjependente, apenas em ylrtude de_ > candidato a funcgo
executiva; Semrelagdo com Acionistas qualificados

Francisco Simao Administrador Executivo Nao Infjependente, zipenas em \{lrtude de. ser candidato a funcao
executiva; Semrelacdo com Acionistas qualificados

Jodo Bento Administrador Ndo-Executivo N3o Independente; Relacionado com Acionista qualificado

Rafael Valverde Administrador Nao-Executivo Independente

Requisitos legais quanto aincompatibilidades e independéncia (arts. 423-B, 414-A e 414(5) do Cédigo das

SOEEDERA I TR Sociedades Comerciais)

Presidente da Comissdo de
Luisa Anacoreta Correia Auditoria e Administradora Ndo- Independente e sem causas deincompatibilidade
Executiva

Membro da Comissdo de Auditoria  Independente e sem causas de incompatibilidade

Nuno Fernandes Thomaz e Administrador Nao-Executivo

Membro da Comissdo de Auditoria  Independente e sem causas de incompatibilidade

Belén Amatriain Corbi e Administradora Nao-Executiva




PONTO 6 DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre a eleicio dos membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comissao de

Vencimentos, para o mandato 2017-2019, estabelecendo aremuneracao dos membros destailtima

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada em 8 de
marc¢o de 2017 pelas seguintes entidades: BPI Gestao de Ativos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Mobiliario, S.A. representando quatro Fundos por si geridos, Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A., Futuro -
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. representando onze Fundos por si geridos, Gestmin, SGPS,S.A,,
GNB - Companhiade Seguros de Vida,S.A., GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.representando
doze Fundos por sigeridos, Kames Capital Plc representando sete Fundos por si geridos, Ocidental - Companhia
Portuguesa de Seguros de VidaS.A. e Ocidental - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.representando
trinta e dois Fundos por si geridos:

Apresenta-se “a seguinte proposta a ser objeto de deliberacdo na préxima Assembleia Geral Anual dos CTT (a
ser convocada pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral por solicitacao do Conselho de
Administracdo e que se esperatenhalugar em 20 de abril de 2017):

1. Eleicao dos seguintes membros daMesada Assembleia Geral de Acionistas para o mandato 2017-2019:

A eleicao dos seguintes 2 membros da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas para o mandato 2017-2019:

Identificacao Cargo
Julio de Lemos de Castro Caldas, Casado, Rua do Possolon.?22-R/c, 1350- Presidente
2551Lisboa, N.° de identificacdo fiscal 139 866 817

Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho, Casado, Rua Vasco Vice-Presidente
da Gaman.®9,2765-512 S. Jodo do Estoril, N.° de identificacdo fiscal 156 860
139

Para efeitos do disposto no artigo 2892 do Cédigo das Sociedades Comerciais, considerem-se os curriculum vitae
e declara¢cdes em matéria de requisitos de incompatibilidades e independéncia apresentados pelos candidatos a
Comissao de Governo Societdrio, Avaliagcao e Nomeacdes dos CTT.

2. Eleicao dos seguintes membros da Comissao de Vencimentos dos CTT para o mandato 2017-2019:

A eleicao dos seguintes 3 membros da Comissao de Vencimentos para o mandato 2017-2019, os quais uma vez
eleitos terao poderes para aprovar o respetivo regulamento interno de acordo com os Estatutos da Sociedade:

Identificacao Cargo
Jodio Luis Ramalho de Carvalho Talone, Casado, Campo Mdrtires da Pdtria  Presidente
n.291- 2.2 1150 -227 Lisboa, N.¢ de identificacdo fiscal 166 456 942

Rui Manuel Meireles dos Anjos Alpalhéo, Casado, Rua Xavier Aradjo, n.211  Vogal
Nicleo 4- 7.2, 1600- 226 Lisboa, N.© de identificacdo fiscal 149 038 330
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Identificacao Cargo

Manuel Fernando Macedo Alves Monteiro, Casado, Travessa Santa Cruz, Vogal
n.2143,2750-064 Cascais, N.2 de identificacdo fiscal 158 731093

Para efeitos do disposto no artigo 289.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, considerem-se os curriculum
vitae e declara¢6es em matéria de critérios de independéncia apresentados pelos candidatos a Comissao de
Governo Societario, Avaliacao e Nomeac6es dos CTT.

3. Fixacao daremunerac¢ao dos membros da Comissao de Vencimentos dos CTT para o mandato 2017-2019:

Os membros da Comissao de Vencimentos eleitos aufiram uma remuneragao mensal, doze vezes por ano, no
seguinte montante:

Presidente: Mil seiscentos e cinquenta euros; e

Vogais: Mil e quinhentos euros, cada.”

Em anexo a presente proposta encontram-se os curricula vitae de cada uma das pessoas acima indicadas, com
asinformacdes exigidas pelo disposto no artigo 2892, n.2 1, alinea d) do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Todos os candidatos indicados foram propostos pelos Acionistas signatarios. Conforme documentacao remetida
a Sociedade, os subscritores desta proposta sao Acionistas conjuntamente titulares de participagdes sociais em
montante superior a 2% do capital social.
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Anexos
Curricula vitae

A. CANDIDATOS PARA A MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Julio de Lemos de Castro Caldas

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)
(Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 73 anos (19 de novembro de 1943, nascido em Portugal)
Datada12designacdonos CTT 12 denovembro de 2013
Mandato proposto 2017/2019

Formacao académica

v’ 1966: Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito de Lisboa
Cargos internos de administracdo e fiscalizacao

v’ 2013 -2016: Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT
Outros cargos internos

v o
Experiéncia profissional

v' 0 exercicio de fun¢des como Presidente de Mesa de Assembleias Gerais em vdrias empresas e a atividade de advogado sdao
atualmente a sua principal ocupacdo profissional. - Juridico &Regulacdo; Governo Societdrio, Responsabilidade Social &Etica

v’ Possui uma carreira profissional de 50 anos como advogado em cargos governamentais e em fungdes superiores na ordem dos
advogados, tendo sido membro do Conselho Distrital da Ordem dos Advogados (1977-1980), deputado e Vice-Presidente do Grupo
Parlamentar do PPD /Alianga Democrdtica (1979-1981), Vogal do Conselho Geral da Ordem dos Advogados (1983-1985), Bastonario
da Ordem dos Advogados (1993-1999), Presidente da Fédération des Barreaux d’Europe (1997-1999), Ministro da Defesa (1999-2001)
e Vogal do Conselho Superior do Ministério Publico (2005-2012). - Lideranca; Juridico & Regulacéo.

v’ Ao longo dos anos, ocupou vdrios cargos em Conselhos de Administracdo e de Fiscaliza¢do em empresas portuguesas, como a OGMA,
aEGEOQ eaSISAV. - Lideranca; Governo Societdrio, Responsabilidade Social & Etica

Cargos de administracdo e fiscalizacao em outras empresas (liltimos 5 anos)
v’ 2016 -...: Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracdo da OGMA-Industria Aerondutica Portugal, S.A
v’ 2014 -..: Presidente do Conselho de Administracdo da SISAV-Sistema Integrado Tratamento Eliminacdo Residuos, S.A.
v’ 2005 - ..: Presidente do Conselho de Administracdo daEGEO - Tecnologia e Ambiente, S.A.
v’ 2003 -...: Presidente do Conselho Geral e de Supervisio da Viniverde - Promocao e Comércio de Vinhos Verdes, S.A.

v 2001-..: Gerente da Sociedade Agricola Faquelo, Lda.

Outros cargos externos (uiltimos 5 anos)
v’ 2017-..: Presidente do Conselho Fiscal da Misericérdia de Arcos de Valdevez
v’ 2016 - ..: Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sodim, SGPS, S.A.
v’ 2016 - ..: Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SDC- Investimentos, SGPS, S.A.
v’ 2013 - ..: Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Adega Corporativa de Ponte da Barca, SCRL
v’ 2008 - ...: Sécio da CSA - Correia, Seara, Caldas, Simdes e Associados, Sociedade Profissional de AdvogadosRL.

Numero de acdes CTT de que é titular: Nenhuma
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Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)
(Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 51anos (26 de janeiro de1966, nascido em Portugal)
Datada12designacdonos CTT 12 denovembro de 2013
Mandato proposto 2017/2019

Formacao académica

v’ 1989: Licenciaturaem Direito, Faculdade de Direito de Lisboa

v’ 1991 Pés-graduacdo em Estudos Europeus, Faculdade de Direito de Lisboa
Cargos internos de administracao e fiscalizacio

v’ 2013 -2016: Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT
Outros cargos internos

Va—
Experiéncia profissional

v 0 exercicio de fun¢des em cargos de administracdo e fiscalizacdo em empresas portuguesas e associacdes constitui atualmente a
sua principal ocupacao - Lideranca

v' Temumacarreira profissional de 25 anos como gestor e consultor, ocupando varios cargos de presidéncia de Mesas de Assembleias
Gerais em varias entidades, como o Oceanario de Lisboa, a Gare Intermodal de Lisboa e a Climaespaco. - Lideranca; Governo
Societdrio, Responsabilidade Social &Etica

v’ Exerceutambém cargos de dire¢do como Diretor de Contencioso e membro do Conselho de Administracdo de diversas empresas,
tais como a TAP, Parque Expo Group e a Finangeste (em funcdes Executivas e Nao-Executivas), tendo sido Diretor Geral de
Patrimdnio do Estado. - Governo Societdrio, Responsabilidade Social & Etica

Cargos de administracdo e fiscalizacao em outras empresas (liltimos 5 anos)
v' 2016-..: Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracdo da Vialitorial-Concessdes Rodovidrias da Madeira, S.A.

v’ 2015 -..: Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracdo daTAP, SGPS, S.A.

v 2006-2015: Membro Executivo do Conselho de Administracao da Finangeste - Empresa Financeira de Gestdao e Desenvolvimento,
S.A.

v' 2006-2015: Membro Executivo do Conselho de Administracdo da Solreis, S.A. (Finangeste Grupo)

v 2006-2015: Membro Executivo do Conselho de Administracdo da Inturval - Sociedade de Desenvolvimento Urbanistico S.A.
(Finangeste Grupo)

Outros cargos externos (uiltimos 5 anos)
v’ 2012-..:Membro do Conselho Fiscal da APBA - Associacio Portuguesa de Business Angels
v’ 2010-...: Membro da Direcao da BUS - Bens de Utilidade Social, IPSS (Instituicio Particular de Solidariedade Social)

Numero de a¢des CTT de que é titular: Nenhuma
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B. CANDIDATOS PARA A COMISSAO DE VENCIMENTOS

Joao Luis Ramalho de Carvalho Talone

Presidente da Comissao de Vencimentos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT) (Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade)

A

65 anos (27 de outubro de1951, nascido em Portugal)

Datada12designacdonos CTT 24 demarco de 2014

Mandato proposto 2017/2019

Formacao académica

v

v

v

1974: Licenciatura em Engenharia Civil, Instituto Superior Técnico de Lisboa
1984: MBA, Universidade Nova de Lisboa

2002: AMP, Harvard Business School

Cargos internos de administracao e fiscalizacio

v

2014 -2016: Presidente da Comissdo de Vencimentos dos CTT

Outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v

v

Atualmente exerce a sua atividade profissional principal como Sdcio Fundador da Magnum Capital, o maior Fundo Ibérico de private
equity e como membro do Conselho de Administracdo de diversas empresas portuguesas. - Lideranca

Durante 13 anos (1988-2001), foi membro executivo do Conselho de Administracdo do Millenniumbcp. Foi Comissario Especial para
o Governo Portugués (2002-2003), onde liderou o processo de extincdo da Empresa Estatal de Investimentos e Participacdes
Empresariais (IPE), que detinha e controlava as maiores participacdes industriais do Estado. Foi também Presidente Executivo da EDP
- Energias de Portugal, S.A.(2003-2006), um dos maiores operadores europeus do setor energético e Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo da HidroCantabrico (2005-2006). - Lideranca; Governo Societdrio, Responsabilidade Social & Etica; Politica
Remuneratoria; Financeiro e Risco; Recursos Humanos; Internacional

Cargos de administracdo e fiscalizacao em outras empresas (liltimos 5 anos)

v

v

v

2014 -...: Membro do Conselho de Administracdo da Grupo Nace
2006 - ...: Presidente do Conselho de Administracdo da Grupo Vendap

2006 - ...: Presidente do Conselho de Administracdo da Grupo Generis

Outros cargos externos (liltimos 5 anos)

v

X X X

2013 -...: Membro da Academia de Engenharia

2006-...: S6cio-Fundador da Magnum Capital, o maior Fundo Iberico de private equity
2014 -2016: Membro do CNEI - Conselho Nacional de Empreendedorismo e Inovacao
2014 - 2016: Representante de Portugal na ComissaoTrilateral

2006 - 2016: Membro do Conselho de Administracao da Grupo Eptisa

2006 -2015: Presidente do Conselho de Administracao da lberwind

Numero de a¢des CTT de que é titular: Nenhuma
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RuiManuel Meireles dos Anjos Alpalhao

Membro da Comissdo de Vencimentos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT) (Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 53 anos(5 de agosto de1963, nascido em Portugal)
Datada12designacdonos CTT 24 demarco de 2014
Mandato proposto 2017/2019

Formacao académica
v' 1985: Licenciatura em Economia, Universidade Nova de Lisboa
v’ 1988: Mestrado em Administracdo e Gestdo, Universidade Nova de Lisboa
v’ 2007: Doutoramento em Financas, Instituto Universitdrio de Lisboa
Cargos internos de administracao e fiscalizacio

v 2014 -2016: Membro da Comiss3o de Vencimentos dos CTT
Outros cargos internos
Va—
Experiéncia profissional
v’ Atualmente, a sua atividade principal € a de membro do Conselho de Administracdo de diversas empresas portuguesas. - Lideranca
v Foiadministrador de sociedades participadas (e controladas) pelo Banco Totta & Acores e pela Caixa Geral de Depdsitos e coordenou
0 management buy in de uma gestora de fundos, cuja administracao executiva viria a assegurar. Posteriormente, criou a FundBox
Holdings SGPS, que detém participacdes qualificadas em duas sociedades gestoras de fundos e iniciou atividade no mercado de

distressed assets. - Lideranca; Governo Societdrio, Responsabilidade Social & Etica; Politica Remuneratdria; Financeiro e Risco

v" Iniciou a sua carreira profissional no ensino universitdrio, sendo ainda atualmente Professor Associado Convidado de Financas no
Instituto Universitdrio de Lisboa. Publicou artigos cientificos e livros sobre financas e economia. - Financeiro & Risco

Cargos de administracdo e fiscalizacao em outras empresas (liltimos 5 anos)
v’ 2016 - ..: Presidente do Conselho de Administracdo da Trans Three Portugal, S.A.
2008 -..: Membro do Conselho de Administracao da Safeunit, S.A.
2006 -.... Membro do Conselho de Administracdo da Safeshare — Consultoria, S.A.
2005 -...: Gerente da Tram 28, Lda.
2005 -..: Fundador e Presidente do Conselho de Administragao do FundBox Holdings, SGPS, S.A.
2011-2016: CEO da FundBox - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, S.A.
2007 - 2015: Membro do Conselho de Administracao da Sintra Retail Park - Parques Comerciais, S.A.

2007 -2015: Membro do Conselho de Administracdo daLansdowne, SGPS, S A.

AN N NN N N NN

2007 -2015: Membro do Conselho de Administracdo da Lima Retail Park, S.A.

v’ 2007-2013: CEO da FundBox - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
Outros cargos externos (uiltimos 5 anos)

v Membro da Comissao do PSI20 Index at Euronext Lisbon

Numero de a¢cdes CTT de que é titular: Nenhum
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Manuel Fernando Macedo Alves Monteiro

Membro da Comissdo de Vencimentos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT) (Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 59 anos (12 de abril de 1957, nascido em Portugal)
Datada12designacdonos CTT 28 de abrilde2016
Mandato proposto 2017/2019

Formacao académica
v" 1981: Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito de Coimbra

v 2006: Advanced Management Program (Wharton University of Penn) e Director's Consortium (Corporate Governance Program,
Wharton University of Penn, with Stanford Law School and Chicago School of Business)

Cargos internos de administracao e fiscalizacio
v’ 2016: Membro da Comiss3o de Vencimentos dos CTT
Outros cargos internos

a—
Experiéncia profissional

v’ Atualmente a sua atividade principal € a de membro Nado-Executivo de Conselhos de Administracdo de diversas empresas
portuguesas. -Lideranca

v" Comuma vasta experiéncia no mercado de capitais foi sucessivamente Presidente da Bolsa de Valores do Porto, Chief Executive
Officer (CEO) da Bolsa de Derivados do Porto, CEO da Bolsa de Lisboa e Porto, Presidente da Interbolsa, CEO da Euronext Lisbon e
membro dos Conselhos de Administracdo das Bolsas de Paris, Amesterddo e Bruxelas e da Clearnet (Franca). Exerceu funcdes em
varios 0rgaos sociais executivos de organizacdes internacionais ligadas ao mercado de capitais, designadamente da FIABV -
Federacdo Ibero-Americana de Bolsas de Valores, da ECOFEX - Federacdo Europeia de Bolsas de Futuros e de Op¢oes, do IFCI -
International Finance and Commodities Institute (Comité Fundador), do ECMI - European Capital Markets Institute e da EFFAS -
Eederagéo Europeia de Analistas Financeiros. - Lideranca; juridico & Regulacdo; Governo Societdrio, Responsabilidade Social &
Etica

v Foi igualmente membro ndo-executivo de drgdos de administracdo e membro de fiscaliza¢do em empresas portuguesas cotadas,
como a Jerénimo Martins, EDP e Novabase. - Lideranca; Governo Societdrio, Responsabilidade Social & Etica; Politica
Remuneratoria; Financeiro e Risco, Internacional

v’ Detevetambém cargosrelevantes emorganizagdes comligacdes ao mercado financeiro e ao meio empresarial portugués, incluindo
os cargos de Presidente de Direcdo da APDMC - Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento do Mercado de Capitais, membro
do Conselho Consultivo do Mercado de Capitais (Presidido pelo Ministro das Financas) e do Conselho Consultivo da CMVM -
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios. Foi ainda Presidente do IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance e da
APAF- Associacio Portuguesa de Analistas Financeiros. - Governo Societdrio, Responsabilidade Social & Etica; Financeiro & Risco

Cargos de administragdo e fiscalizacdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)
v’ 2016-...: Presidente do Conselho de Administracdo da SDC - Investimentos SGPS, S.A.
v’ 2015-...: Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracdo da Mystic Invest, SGPS, S.A.
v 2006- ... Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracao da CIN-Corporacao Industrial do Norte, S.A.
v

2006 - 2015: Membro do Conselho Geral e de Supervisao e da Comissao de Auditoria e Presidente da Comissdo de Governo
Societdrio e Sustentabilidade da EDP - Energias de Portugal, S.A.

v' 2006-2015: Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo, da Comissao de Auditoria e da Comissdo de Governo Societdrio
daNovabase, SGPS, S.A.

Outros cargos externos (uiltimos 5 anos)

Ve

Numero de a¢des CTT de que é titular: Nenhuma
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C. DECLARAGOES SOBRE INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA, CONFORME APLICAVEL

Informacgao preparada com base nas declara¢des sobre os requisitos de incompatibilidades e independéncia
aplicaveis, apresentadas pelos candidatos a Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacoes:

NOME

Mesa da Assembleia Geral

Julio Castro Caldas

CARGOPROPOSTO INCOMPATIBILIDADES/INDEPENDENCIA

Requisitos legais quanto aincompatibilidades e independéncia (arts. 374-A, 414-A e 414(5) do
Cadigo das Sociedades Comerciais)

Presidente Independente e sem causas de incompatibilidade

Francisco Ramalho

Vice- Presidente Independente e sem causas de incompatibilidade

Comissdo de Vencimentos

Critérios de independéncia segundo as recomendacdes da Comissao de Mercado de Valores
Mobilidrios (Cédigo de Governo das Sociedades 2013)

Jodo Talone Presidente Independente
Rui Alpalhdo Membro Independente
Manuel Alves Monteiro Membro Independente
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PONTO 7DA ORDEM DO DIA

Deliberar sobre a declaracao relativa a politica de remuneracées dos membros dos 6rgaos sociais

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada pela
Comissao de Vencimentos da Sociedade:

“DECLARAGAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS MEMBROS
DOS ORGAOS SOCIAIS 2014-2016

Emlinhacom os principios de transparéncia e say-on-payvertidosnalLein.228/2009, de 19 de junho, a Comissao
de Vencimentos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (‘CTT" ou “Sociedade”) submete a Assembleia Geral anual
aseguinte declaracao sobre a politicaremuneratdria dos 6rgaos sociais que tem vindo a ser aplicada ao longo do
mandato 2014-2016.

1- FIXACAO DA POLITICA DE REMUNERACAO

1.1 Principios base
- Instrumento da politica de gestao de talento do Grupo.

- Recompensar o trabalho, estimular o desempenho, premiar os resultados.

- Associada ao desempenho do Grupo e ao mérito individual.

- Contribuir para atrair e reter profissionais competentes, sendo neste sentido competitivaface as praticas no
mercado portugués para empresas de idéntica complexidade.

- Promover de forma responsavel o alinhamento de interesses com os valores e a cultura do Grupo, com a
estratégia de negdcio, com os acionistas e demais stakeholders.

- Contribuir para a criacao de valor no Grupo, ndao s6 no curto, mas sobretudo no médio e longo prazo,
seguindo praticas de gestao sustentadas.

- A Sociedade compara-se e referencia-se para efeitos de uma politica de remuneracao com recurso a um
grupo de empresas comparaveis portuguesas, sendo que serao também analisadas as praticas do sector
em congéneres internacionais (vide Q&A em anexo).

- Nenhum administrador participa na delibera¢ao ou aprovacao da sua prépria remuneracao.

1.2 Processo

- Esta politica foi definida pela Comissdo de Vencimentos (composta por membros independentes face a
administracao), ap6s a sua eleicdo em Assembleia Geral de 24 de marco de 2014 e com o parecer da
Comissao de Governo Societdrio, Avaliagao e Nomeacdes.

- Na sua definicao atendeu-se (i) as linhas gerais da declaracao sobre a politica remuneratéria aprovada em
Assembleia Geral de 5 de maio de 2014, (i) ao estudo de benchmarkingrealizado com o apoio de consultores
especializados e (jii) ao plano estratégico e de negdcios e orcamentos anuais da Sociedade.

2-ESTRUTURA DE REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS APLICADA NESTE MANDATO
2.1 Administradores executivos

- A suaremuneracadointegraumacomponente fixae uma componente varidvel, sendo esta ultima constituida
por uma parcela que visa remunerar o desempenho no curto prazo e por outra que visa remunerar o
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desempenho no longo prazo, procurando um equilibrio razoavel entre o desincentivo a assuncao
excessivaderisco e o efetivo alinhamento dos interesses da gestao com os interesses dos Acionistas e da
Sociedade (vide Q&A anexo).

- A componente fixa tem em consideracdao a competitividade do mercado e o estudo de benchmarking
realizado (vide Q&A em anexo), a natureza e a complexidade da func¢do (razdo pela qual se diferencia a
remuneracdo do CEO, CFO e demais Administradores executivos), as competéncias requeridas e a
sustentabilidade da performance do grupo, dando lugar ao pagamento de um salario mensal (* 14) (‘RBA").

- A componente varidvel é composta por uma parcela anual paga em numerario (“RVA") e por uma parcela a
longo prazo paga através da entrega de acdes (“RVLP"), nos termos explicitados no Q&A anexo. A sua
atribuicao esta condicionada e tem em conta diferentes graus de consecucao face a objetivos quantitativos
e qualitativos associados aindicadores de desempenho (KPIs) previamente aprovados.

- Cada Administrador executivo aufere os seguintes beneficios complementares nao pecuniarios: faculdade
de uso de viatura (incluindo combustivel e portagens), seguros de vida e de acidentes pessoais (incluindo
em viagem) e acesso ao sistema de beneficios de satide - 10S - Instituto de Obras Sociais - nos mesmos
termos dos trabalhadores da Sociedade.

- Os Administradores executivos que exercam cargos sociais noutras empresas do grupo consolidam as
remuneracdes eventualmente recebidas nestes cargos na sua remuneracao global, por forma a que o
montante total e forma de pagamento corresponda ao definido pela Comissao de Vencimentos.

- Os Administradores executivos nao devem celebrar contratos, quer com a Sociedade quer com terceiros,
que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade daremuneracao.

2.2 Administradores ndo executivos (incluindo membros da Comiss@o de Auditoria)

- OsAdministradores nao executivos auferem uma remuneracao fixa anual determinada em fun¢do do grau
de compromisso em tempo, nimero estimado de reuniées de Conselho de Administracao, incluindo a sua
preparacdo, bem como o estudo de benchmarking realizado (vide Q&A anexo). Os Administradores ndo
executivos apenas auferem remuneracao fixa, a qual é paga por 14 vezes ao longo do ano.

- Considerando estes principios, foi atribuido um acréscimo remuneratério diferenciado para () os
Administradores nao executivos que presidem ou integram uma ou mais comissdes, em particular
tratando-se da Comissdao de Auditoria, tendo em conta as competéncias e deveres deste 6rgao de
fiscalizagao, e (ii) o Vice-Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo que desempenha as
funcdes de Lead Independent Director.

2.3 Outras disposicoes

- Em caso de cessacao de fun¢des dos membros do Conselho de Administracao aplicar-se-ao as regras
indemnizatorias legalmente previstas, nao tendo sido acordadas ou estabelecidas na politicaremuneratoria
quaisquer clausulas indemnizatérias.

- Os membros da Mesa da Assembleia Geral apenas tém direito ao pagamento de montantes a titulo de
senha de presenca, por cada reunidao da Assembleia Geral a que comparecam, fixados na sequéncia de
estudo de benchmarkingrealizado (vide Q&A anexo).

- A remuneracao do Revisor Oficial de Contas ¢ definida pela Comissao de Vencimentos, na sequéncia de
proposta da Comissao de Auditoria, tendo em conta os critérios e praticas remuneratdrios para este tipo de
servico em condi¢des normais de mercado.

Lisboa, 7 de mar¢o de 2017

Comissao de Vencimentos,
(Assinaturas ilegiveis)’
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ANEXO - Q&A SOBRE 0S PRINCIPAIS PRINCiPIOS REMUNERATORIOS

QUAL O PEER GROUP CONSIDERADO NA FIXAGCAO DA POLI{TICA REMUNERATORIA?

O peer group considerado para efeitos da politica remuneratéria dos Administradores executivos foi selecionado, a data de 28
dejulho de 2014, tendo por base 3 critérios (setor, mercado regulado/nao regulado e estabilidade dos cash-flows) e englobou
19 empresas, incluindo 7 empresas europeias do setor (Bpost, Deutsche Post, La Poste, Poste Italiane, Poste NL, Post Nord e
Royal Mail) e as 12 empresas portuguesas consideradas mais relevantes nessa data com a¢des admitidas a negociacdo no
Euronext Lisbon. No que respeita aos Administradores ndo executivos e aos membros da Mesa da Assembleia Geral, o
benchmark de referéncia atendeu a um peer group composto por 14 empresas do PSI-20.

QUAL 0 EQUILIBRIO ENTRE AS COMPONENTES FIXA E VARIAVEL DA REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS?

O organograma seguinte apresenta o peso da remuneracio fixa e variavel (anualizada) face a remuneracdo total anual
atribuida, em média, aos Administradores executivos, em caso de cumprimento do target e cumprimento mdaximo dos
objetivos da RVA e RVLP. A componente fixa da remuneragao representard, em média, 40% do total da remuneracdo anual,
sendo os restantes 60% atribuidos como componente variavel em caso de cumprimento maximo dos objetivos da RVA e
RVLP. Porsuavez, em caso de cumprimento do target, o seu peso relativo serd em média de 50%.

Remunerac¢aoFixa Anual
(pesonotarget 50%)
(pesonomax. de
consecugio:40%)

- B

RVA
(target: 28%da
TotalAnual Remun. Total)
(mdx:36%da
Remun. Total)

Remuneracdo

/

RemuneracioVaridvel

anualizada /
{pesono target:50%)
(pesonomax.de \
consecucan: 60%

= RVLP:-emagées,

RVLPanualizada = apés3anos, com
(target:22%da = umperiodode
Remun. Total) = retencdoadicional
(max: 24%da : delanade50%
Remun. Total) = dasacBes

: atribuidas

A COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS ASSENTA NUM MIX ADEQUADO E EM INDICADORES DE
DESEMPENHO (KPISs) CLAROS?

Objetivos quantitativos simples e mensuraveis da RVA

O montante de RVA resulta em 70% da avaliagdo dos seguintes objetivos quantitativos, fixados pela Comissdao de
Vencimentos com base no benchmarkingrealizado e no plano de negdcios e orcamento:

e 0O valor da margem de EBITDA recorrente anual de cada drea de negdcio dos CTT: (i) correio; (ii) expresso e
encomendas; e (iii) servicos financeiros (40%);

e Apercentagem de crescimento de EBITDA recorrente dos CTT (como definido pela Comissdo de Auditoria dos CTT)
face ao ano civil anterior (40%);

e  Averificacdo de um Total Shareholders Return (“TSR") anual positivo das a¢des CTT e a sua comparacdo com o TSR
médio ponderado de um peer group (20%), incluindo 2 subgrupos: (i) TSR do PSI-20, com a ponderacdo de 60%; e (ii)
TSR (média simples) de um conjunto de peers do setor relevantes (Austrian Post, Bpost, Post NL e Royal Mail, sem
prejuizo de alteracGes definidas em funcio de reestruturacdes societarias relevantes), com a ponderacdo de 40%.

Objetivos qualitativos transparentes daRVA

O montante de RVA a auferir resulta em 30% da avaliacao de objetivos individuais qualitativos definidos e objeto de avaliacao
pela Comissdo de Governo Societdrio, Avaliacdo e Nomeacdes, de acordo com os parametros fixados pela Comissdo de
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Vencimentos. Aquela Comissao definiu um modelo de avaliagdo que considera a composicdo, imagem e atividade dos
membros da Comissado Executiva, bem como a sua relacdo com os diversos 6rgaos sociais e stakeholders dos CTT (incluindo
aspetos como sustentabilidade e ambiente, cultura organizacional, reputacdo da Empresa e relacdo com acionistas,
trabalhadores, fornecedores e clientes).

Objetivos quantitativos simples e mensuraveis da RVLP

A atribui¢do de RVLP e o calculo do numero de acdes correspondente depende da verificagdo de um TSR positivo das a¢ées da
Sociedade e tem por base a comparagdo do desempenho registado do TSR das a¢des CTT e o TSR médio ponderado de um
peer group formado por 2 subgrupos (setor e PSI-20), no final de um periodo de avaliacdo correspondente ao mandato de 3
anos (até 1de janeiro de 2017), tendo lugar a entrega das acdes devidas em 31de janeiro de 2017.

Este Plano de Atribuicdo de AcGes (objeto de aprovacdo na Assembleia Geral Anual de 5 de maio de 2015) foi implementado
sem efeito dilui¢do, por via da aquisicdo e alienacdo de a¢des proprias, nos seguintes termos:

e  Foram atribuidas e entregues aos Administradores executivos, em 31de janeiro de 2017 e a titulo de pagamento de
RVLP, 600.530 ac¢les representativas de 0,400% do capital social dos CTT, verificados pela Comissdao de
Vencimentos os respetivos critérios de atribui¢ao relativos a comparag¢do entre, por um lado, o TSR das a¢des dos
CTT (32,62%) e, por outro, o TSR médio ponderado do peer group relevante (-6,71%), no periodo de avaliac3o,
resultando da mesma que o TSR dos CTT foi positivo e excedeu o do peer group em 42,16%, nos termos detalhados
no quadro infrae no Relatério de Governo da Sociedade referente a 2016:

Bpost 673
Austrian Post 0,74
Royal Mail -1m
PostNL 0,15
PSI-20 -1323
Total -6.71

O peergroupincluindo subgrupo respeitante aos peers do setor com ponderacao de 40% (Bpost, Austrian Post, Royal Mail, PostNL) e 0 PSI-20 com
aponderacao de 60%

@ Ametodologiaaplicadateve por base (i) o calculo damédia das cotagdes das acdes (ou do retorno dos indices) no periodo de dias transacionaveis
domés que precede oinicio e o fim do periodo de avaliacdo e (i) a utilizagdo da moeda em que cada entidade se encontra cotada, tendo o valor do
TSR sido calculado com base nestes critérios e de acordo com a equagao disponibilizada no Plano de Atribuicao de A¢des para o efeito.
A andlise foi efetuada com base eminformagao prestada pelos CTT a Comissao de Vencimentos e em dados histéricos dos precos das acdes e
dividendos disponibilizados pela DataStream, resultando da mesma que o TSR dos CTT foi positivo para o periodo em avaliagdo excedendo o do
peer group em 42,16% tendo o numero de agdes a atribuir, por forga do excesso de retorno alcangado, sido calculado com base em 180% da
remuneragao base anual.

e Considerando o preco médio das a¢des em dezembro de 2016 (6,16 €), 0 equivalente das a¢des a distribuir ndo atingiu
0 cap /nimero maximo de a¢des previsto na politica remuneratéria e no Plano de Atribuicdo de A¢des.

QUAIS 0S PARAMETROS DE ATRIBUICGAODARVAEDARVLP?

A RVA é paga em numerario no més subsequente a data de aprovacdo de contas pela Assembleia Geral, tendo em conta os
seguintes valores de referéncia (target) e limites maximos (caps): (i) CEO: Target da RVA - 65% da RBA; Valor maximo da RVA
atribuivel - 100% da respetiva RBA; e (i) Restantes Administradores executivos: Target da RVA - 55% da respetiva RBA; Valor
maximo da RVA atribuivel - 85% da respetiva RBA.

A atribuicdo da RVA ao nivel dos objetivos quantitativos estd dependente da verificagdo de uma média ponderada destes
objetivos superior a 80% e de uma margem de EBITDA recorrente que cumpra, pelo menos, 85% do objetivo fixado.
Verificadas estas condi¢des, o desempenho registado quanto aos objetivos quantitativos é remunerado de forma gradativa,
de acordo com os seguintes parametros:

e Se o desempenho registado cumprir em menos de 80% o objetivo fixado, ndo ha lugar a atribuicdo de RVA
relativamente a esse mesmo objetivo quantitativo;

e Se o desempenho registado se situar entre 80% e 100% do objetivo fixado, é devido valor situado no intervalo de
29,25% e 65% da RBA do CEO e nointervalo de 24,75% e 55% da RBA dos restantes Administradores executivos;

e Se odesempenho registado se situar entre 100% e 130% do objetivo fixado, € devido valor situado no intervalo de
65% e 100% da RBA do CEO e nointervalo de 55% e 85% da RBA dos restantes Administradores executivos;
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e Seodesempenho registado cumprir em mais de 130% o objetivo fixado, é devido o valor correspondente a 100% da
RBA do CEO e a 85% da RBA dos restantes Administradores executivos.

De acordo com os parametros fixados pela Comissdo de Vencimentos, o desempenho registado quanto aos objetivos
qualitativos daRVA é remunerado de forma gradativa, porreferéncia aumapercentagem daRBA entre 10% e 100% parao CEO
e entre 5% e 85% para os restantes Administradores Executivos, consoante o grau de consecuc¢ao.

A atribuicdo e o calculo da RVLP estava sujeita a um target de 135% da respetiva RBA, valor maximo atribuivel de 180% daRBA
(para além de um limite maximo quando ao nimero de a¢des atribuivel) e aos seguintes parametros de consecucdo:

e SeoTSRdasag¢des forinferiora 90% do TSR ponderado das a¢des do peer group, ndo ha lugar a atribuicao de RVLP;

e SeoTSRdas agbes da Sociedade forigual ou superior a 90% e inferior ouigual a 110% do TSR ponderado das acdes
do peer group, é atribuido a cada membro executivo o numero de a¢des da Sociedade correspondente ao quociente
da divisdo da percentagem proporcionalmente compreendida no intervalo de 50% a 135% da RBA do respetivo
membro executivo pelo preco de atribui¢do das a¢des da Sociedade;

e SeoTSRdas a¢bes da Sociedade for superior a 110% do TSR ponderado das acdes do peer group, é atribuido a cada
membro executivo o nimero de a¢des da Sociedade correspondente ao quociente da divisdo de 180% da RBA do
respetivo membro executivo pelo preco de atribui¢do das a¢des da Sociedade.

A REMUNERACAO VARIAVEL ESTA DEPENDENTE DO DESEMPENHO POSITIVO DA EMPRESA E DA CRIAGCAO DE VALOR ALONGO PRAZO?

A atribuicdo da RVLP dependeu da verificacdo de um TSR positivo das acdes CTT no final de um periodo de avaliacdo
correspondente ao mandato de 3 anos, termos em que a atribui¢do e entrega de a¢des se encontrou diferida e sujeita a que, no
final desse periodo, se verificassem os seus critérios de atribui¢io (até 1de janeiro de 2017). Assim, uma parte significativa da
remuneragao varidvel auferida € diferida para o fim do mandato e condicionada a verifica¢do do desempenho positivo dos CTT.

Para além deste mecanismo que condiciona e difere parte significativa da remuneracdo varidvel, a RVLP também prevé um
periodo de indisponibilidade / retencao, ja que 50% das a¢des entregues a este titulo, em 31de janeiro de 2017, sé podem ser
transmitidas ou oneradas decorrido um ano da data de entrega da RVLP (31 de janeiro de 2018), salvo (i) para efeitos do
pagamento de impostos e contribuicdes devidos e (ii) nos seguintes casos de cessacado de fungoes.

O pagamento da RVA e da RVLP correspondente a um periodo de avaliagdo em que ocorra a cessacao de fun¢des ndo sera
devido, exceto se a mesma decorrer do termo antecipado do mandato por causa nao imputdavel ao Administrador,
nomeadamente alteracao do controlo da Sociedade, caso em que havera lugar a uma proposta de atribuicdo pro-rata, apés
deliberacdo pela Comissdo de Vencimentos. Caso um Administrador ndo seja eleito para novo mandato cessa o regime de
indisponibilidade / retencdo de a¢des acima descrito. Em caso de saida do Administrador por qualquer causa, com excecdo de
destituicdo por justa causa, apés o periodo de avaliacdo, mas antes do pagamento da RVA ou RVLP, haverad lugar ao seu
pagamento por inteiro na medida correspondente aquele periodo.

A RVLP cria um mecanismo de diferimento e reten¢do de parte significativa da remuneracdo varidvel, sujeitando-a a
manuten¢do do desempenho positivo, da seguinte forma:

e O periodo de avalia¢ao plurianual correspondente ao mandato de 3 anos determina que, ao longo deste periodo, o
Administrador ndo adquira qualquer direito nem receba as a¢des em causa, mas apenas decorrido o prazo de 3 anos
e confirmado o desempenho positivo no final deste prazo.

¢ Neste modelo ndo apenas a entrega (vesting), mas também a atribuicdo (granting), sdo diferidas e condicionadas ao
desempenho positivo (performance conditions). Este modelo de avaliacdo plurianual dispensa a necessidade de
“malus” / “claw-back provisions”, na medida em que ndo ha lugar a atribuicdo (granting) nem a entrega (vesting)
numa base anual no contexto da RVLP, mas apenas apés o fim do mandato (janeiro de 2017).

e  Apd6s otermo do mandato e na medida do desempenho, o Administrador adquire o direito a RVLP erecebe as a¢des,
mas ficaimpedido de alienar e onerar parte das acdes como acima explicitado (holding period).
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PONTO 8 DA ORDEM DO DIA

Deliberar sobre: (i) a reducdo do capital social, para libertacio de excesso de capital, de
75.000.000,00€ para25.500.000,00€, sendo areducao no valor de 49.500.000,00€, mediante
a reducao do valor nominal de cada acao de 0,50€ para 0,17€, e o aumento do capital social, por

incorporacao de reservas, de 25.500.000,00€ para 75.000.000,00€, sendo o aumento no valor
de 49.500.000,00€, mediante o aumento do valor nominal de cada acao de 0,17€ para 0,50€
(permanecendo inalterados os niimeros 1e 2 do artigo 4° dos Estatutos); e (ii) acerto do valor da
reservalegal

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a sequinte proposta apresentada pelo
Conselho de Administracao da Sociedade:

“Considerando que:

i

ii)

iii)

iv)

Os CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT" ou “Sociedade”) dispdem de um capital social de
75.000.000,00€, sendo entendimento do Conselho de Administracao que tal montante se afigura
excessivo, face aos interesses quer da Sociedade quer dos seus Acionistas e credores:

a. Seja de uma perspetiva societdria-contabilistica, na medida em que a sua situacao liquida, apés uma
eventualreducao de capital social, exceda o capital social em, pelo menos, 20%;

b. Seja de uma perspetiva de gestao, atenta a atividade e o historial e solidez financeira dos CTT,
designadamente: (1) a atividade dos CTT tem vindo a desenvolver-se em torno dos seus ativos
estratégicos (rede de distribuicdo e rede de lojas) através da maximizagdo do seu valor e, cada vez
mais, da implementacao de iniciativas de diversificacao alavancadas nestes ativos, sem recurso a
investimentos de capital avultados; e (2) o historial dos CTT ao nivel, por um lado, da elevada geracao
de rendimentos operacionais e, por outro, a sua sélida posi¢ao de balanco, com niveis de liquidez
elevados.

Entende ainda o Conselho de Administracao, a luz dos referidos interesses, dever promover todas as

condic¢des para a execucao de uma adequada politica de dividendos, assim:

a. Por um lado, uma posicao conservadora e flexivel aconselha a que se assegure a existéncia de
reservas disponiveis para o efeito, em especial no arranque do Banco CTT; e

b. Por outro, esta politica de dividendos procura, em func¢do da situacao da Sociedade e do contexto
envolvente, conciliar os interesses de remuneracdao acionista estavel com o interesse no
desenvolvimento sustentado da atividade da Sociedade.

Por suavez, nos termos das Bases da Concessdo do Servico Postal Universal (cfr. Decreto-Lein.2160/2013,

de 19 de novembro), qualquer deliberacao social que, direta ou indiretamente, tenha por fim ou possa levar

aumaeventualreducao de capitaldos CTT esta sujeita a prévia autorizagao do Concedente. Para este efeito,
foi requerida tal autorizacdo para uma eventual reducdo de capital em 49.500.000,00€ (“Pedido de

Autorizacdo”).

Por forma a tornar uma eventual operacao neutra do ponto de vista do Concedente, e atendendo assim

também aos interesses acautelados por este stakeholder dos CTT, no Pedido de Autorizacao foi prevista a

conjugacao da reducao do capital com uma operacao de sentido inverso, consubstanciada naincorporacao

em capital social de resultados transitados com origem em reavaliaces de ativos fixos tangiveis efetuadas
ao abrigo de legislacao especial:

a. Que, até aadocao do Sistema de Normalizacao Contabilistica, se enquadravam narubrica “reservas de
reavaliacdo”; e

b. Cujaincorporacao em capital social é considerada juridica e contabilisticamente admissivel, segundo
opinides externas obtidas pela Sociedade.
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v)

vi)

vii)

viii)

Porforma a evitar a variacao do nimero de a¢ées ou do seu valor nominal, no Pedido de Autoriza¢ao previa-
se que o aumento correspondesse ao montante de reducao do capital, por via daincorporacgao no capital de
um montante adicional de outros resultados transitados.

0 Pedido de Autorizacdo foi objeto de autorizacao tacita pelo Concedente (uma vez que nao se verificou

qualquer recusa nos 30 dias previstos na Base XX, n.® 2, das Bases da Concessao do Servico Postal

Universal), suportada em parecer da Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos, segundo o qual:

a. Daperspetivado enquadramento contratual e financeiro, nao existe evidéncia de umimpacto negativo
da operacao na execucao do Contrato de Concessao e na situagao da Concessiondria, estando
reunidas as condi¢des para o Concedente autorizar a operagao;

b. Aautorizacaotem como pressuposto e condi¢cao essencial que aoperagao seja concretizada de acordo
com as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis.

Com vista a dar cumprimento a tais disposicoes legais e estatutdrias, em particular ao disposto nos artigos

91?2 96° do Cddigo das Sociedades Comerciais, explicita-se o seguinte:

a. Areducado do capital com afinalidade de libertar excesso é legalmente admissivel;

b. Conforme resulta das contas individuais da Sociedade reportadas a 31de dezembro de 2016 (“Contas
relativas a2016") e da proposta de aplicacdo de resultados (“Aplicacdo de Resultados”), a apreciar nos
Pontos 1e 2 da Ordem do Dia da Assembleia Geral Anual a ter lugar em 2017, ap6s areducao de capital
proposta, a situa¢ao liquidados CTT fica a exceder o capital socialde 25.500.000,00€ em mais de 20%
(o que serdigualmente assegurado a data de registo comercial da redugao de capital);

c. As reservas disponiveis no montante de 49.500.000,00€ que se prop6e incorporar no capital
integram a rubrica resultados transitados, considerando igualmente as Contas relativas a 2016 e a
Aplicacao de Resultados, o que serd igualmente assegurado a data de registo comercial do aumento
de capital, correspondendo aquele montante: (1) a totalidade dos resultados transitados com origem
em reavaliacdes de ativos fixos tangiveis efetuadas ao abrigo de legislacao especial, tal como ainda
refletido no balancete da Sociedade, os quais a 31de dezembro de 2016 ascendiam a 44.008.841,00€;
e (2) ao valor de outros resultados transitados a 31 de dezembro de 2016 necessério para perfazer o
montante do aumento;

Apds esta operacao, assegura-se que a Sociedade mantém areserva legal devida;
Esta operacao de reducdo e aumento de capital carece de aprovacao da Assembleia Geral e, na
sequéncia de tal aprovacao, fica sujeita a registo comercial.

Ponderados nesta data as condi¢des concretas de realizacdo da referida operacao e os interesses da

Sociedade e dos seus stakeholders, esta conforma-se com o enquadramento legal e contabilistico

aplicavel, segundo as opinides externas obtidas, e permite:

a. Libertar capital em excesso, passando o valor assim libertado a integrar reservas livres, com respeito
pelosinteresses da Sociedade, dos seus Acionistas e credores;

b. Promover condicdes para a execucao de uma adequada politica de dividendos, conciliando os
interesses de remuneracdo acionista estavel com o interesse no desenvolvimento sustentado da
Sociedade; e

c. Tornar a reducdo de capital neutra da perspetiva dos interesses acautelados pelo Concedente,
utilizando as mencionadas “reservas de reavaliacao” para finalidade, legal e contabilisticamente,
admissivel.

Assim, o Conselho de Administracao propoe a Assembleia Geral da Sociedade que delibere o seguinte:

1.

Aprovar as seguintes operacdes reciprocamente condicionadas e sujeitas a aprovacao das Contasrelativas

a2016 erespetiva Aplicacao de Resultados:

a. Reducao do capital social dos CTT, para libertacao de excesso de capital, de 75.000.000,00€ para
25.500.000,00€, sendo areducao no valorde 49.500.000,00€, mediante areducao do valor nominal
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de cadauma das a¢oes representativas do capital social de 0,50€ por acao para 0,17€, reconduzindo a
reservas livres o montante de 49.500.000,00€ resultante dareducdo, e

b. Aumento do capital social dos CTT de 25.500.000,00€ para 75.000.000,00€, mediante o aumento
do valor nominal de cada uma das acdes representativas do capital social de 0,17€ para 0,50€,
correspondendo o aumento ao montante de 49.500.000,00¢€, arealizar porincorporagao dereservas
disponiveis para o efeito constantes da rubrica resultados transitados, evidenciados nas Contas
relativas a 2016 e que se mantém apds a Aplicacao de Resultados, correspondendo tal montante de
resultados transitados: (1) a totalidade do valor de resultados transitados com origem em reavaliagdes
de ativos fixos tangiveis efetuadas ao abrigo de legislacao especial até 31de dezembro de 2016 (e que
a essa data ascendia a 44.008.841,00€); e (2) ao valor de outros resultados transitados a 31 de
dezembro de 2016 necessario para perfazer o montante do aumento de capital social,

termos em que, em caso de aprovacado das operacoes referidas em a. e b., submetidas aos Senhores

Acionistas de forma conjugada e indissociavel, o nimero e o valor nominal das a¢des representativas do

capital social dos CTT manter-se-ao inalterados, permanecendo igualmente inalterados os nimeros 1e 2

do artigo 4° dos Estatutos com a seguinte redacao:

“1. O capital social é de setenta e cinco milhées de euros, integralmente subscrito e realizado.

2. O capital estd representado por cento e cinquenta milhées de acées com valor nominal de cinquenta

céntimos cada.”

Aprovadas as operacdes referidas em 1., e sendo a reserva legal (global) minima devida, nos termos e para
os efeitos do artigo 295° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e do artigo 23° dos Estatutos, de
15.000.000,00€, reconduzir a reservas livres o montante de 3.072.559,00€ atualmente constante da
rdbrica reserva legal, tendo por referéncia e sujeito a aprovacao das Contas relativas a 2016 e respetiva
Aplicacao de Resultados.

Lisboa, 9 de marco de 2017

Pelo Conselho de Administracao,
(Assinaturas ilegiveis)’
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PONTO 9 DA ORDEM DO DIA

Deliberar sobre a concessao de autorizacao ao Conselho de Administracao para aquisicao e
alienacao de acoes proprias pela Sociedade e sociedades dependentes

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seqguinte proposta apresentada pelo
Conselho de Administragao:

“Considerando que:

° Nos termos do n.2 1do artigo 52 dos Estatutos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“Sociedade” ou“CTT"),
a Sociedade pode efetuar as operacdes que forem legalmente permitidas sobre quaisquer valores
mobilidrios préprios;

o Ao abrigo do disposto nos artigos 3192 e 3202 do Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC"), a aquisicdo e
alienacao de a¢des proprias estdo sujeitas a aprovacao da Assembleia Geral;

. Serevela conveniente que a Sociedade possa utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes a tal
tipo de operacdes, existindo o mesmo interesse no que concerne a sociedades dependentes atuais e/ou
futuras (“Sociedades Dependentes”);

° Se afigura conveniente cumprir, ndo sé os normativos aplicaveis a aquisi¢cao e alienacao de a¢oes proprias,
como também as boas praticas aplicaveis aos programas de recompra de acées proéprias (no caso de
transac6es executadas no contexto de tais programas ou ndo), em particular atento o previsto no artigo 52
do Regulamento (UE) n.2 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril, e no
Regulamento Delegado (UE) n.22016/1052, da Comiss&o, de 8 de marco.

0 Conselho de Administracao propoe a Assembleia Geral da Sociedade que delibere o seguinte:

1 Autorizar a aquisicao pela Sociedade, ou quaisquer Sociedades Dependentes, de a¢des proéprias, incluindo
direitos a sua aquisicao ou atribuicao, sujeita a decisao do 6rgao de administracao da adquirente, nos
termos seqguintes:

(@ Numero maximo de acdes a adquirir: até ao limite correspondente a 10% (dez por cento) do capital
social da Sociedade, deduzidas as aliena¢oes efetuadas em cada momento, sem prejuizo das
excecdes previstas no n.2 3 do artigo 317° do CSC e da quantidade que seja exigida para
cumprimento de obriga¢des da adquirente, decorrentes da lei, de contrato ou de condi¢des de
emissdao de valores mobilidrios ou outros titulos, com sujeicdo, se for o caso, a alienacao
subsequente, nos termos legais, das acdes que excedam aquele limite;

(b)  Prazo durante o qual a aquisicao pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito) meses, a contar da
data desta deliberacao;

(c) Formas de aquisicdo: sujeito aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei, (i) a
aquisicao de ac¢des ou direitos de aquisi¢cao ou atribuicdao de a¢des, a titulo oneroso, em qualquer
modalidade, em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado, por proposta
negocial (designadamente por permuta) ou oferta ao publico, com observancia do principio da
igualdade de tratamento dos acionistas nos termos legalmente previstos, designadamente através
de transacao realizada com entidades designadas pelo 6rgao de administracao da adquirente
(designadamente instituicdes financeiras com as quais a Sociedade ou qualquer Sociedade
Dependente haja celebrado ou venha a celebrar contratos de equity swap ou outros instrumentos
financeiros similares); ou (ii) a aquisicdo, a qualquer titulo, para, ou por efeito de, cumprimento de
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(d)

(e)

obrigacdo decorrente da lei ou contrato (incluindo vinculagdo contratual aimplementacdo de plano
de atribuicdo de acdes ou opcbes da Sociedade ou de qualquer Sociedade Dependente) ou
conversao ou troca de valores mobilidrios ou outros titulos convertiveis ou permutaveis, emitidos
pela Sociedade ou Sociedade Dependente, nos termos das respetivas condi¢cdes de emissao ou de
contratos celebrados em conexao com areferida conversao ou permuta;

Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢des: o preco de aquisicdo onerosa devera: (i) conter-
se num intervalo de 10% (dez por cento), para menos e para mais, relativamente a cotacdo das
acdes da Sociedade no mercado regulamentado Euronext Lisbon no fecho da sessdo de
negocia¢ao, imediatamente anterior a data de aquisi¢ao ou a constituicao do direito de aquisi¢cao ou
atribuicdo de acdes; ou (i) corresponder ao preco de aquisicao resultante da lei ou de contrato ou
dos termos de emissao pela Sociedade ou Sociedade Dependente de valores mobiliarios ou outros
titulos convertiveis ou permutaveis em acdes (incluindo, designadamente, o preco resultante de
instrumentos financeiros contratados ou de contrato celebrado em relacao a tal emissao,
convers3do ou permuta);

Momento da aquisicdao: a determinar livremente pelo 6rgao de administracdo da sociedade
adquirente, tendo em conta a situagao do mercado e as conveniéncias ou obriga¢ées da adquirente,
da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas
proporc¢oes que o referido 6rgao fixar.

Autorizar a alienacao de acdes proprias pela Sociedade, ou por quaisquer Sociedades Dependentes,
sujeita a decisao do 6rgao de administracao da sociedade alienante, e nos termos seguintes:

(a)

(b)

(c)

(d)

Numero minimo de acdes a alienar: (i) o correspondente ao lote minimo que, no momento da
alienacao, estiver fixado para a negociacao em mercado regulamentado das a¢des da Sociedade
ou (i) a quantidade inferior suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante,
designadamente, da lei, de contrato ou de deliberacao de emissao de valores mobilidrios;

Prazo durante o qual aalienac¢ao pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito) meses a contar dadata
desta deliberacao;

Modalidade de alienagao: sujeito aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei, (i)
alienacao onerosa em qualquer modalidade, designadamente por venda ou permuta, por proposta
negocial ou oferta ao publico, com sujeicao ao principio da igualdade dos acionistas nos termos
legais, em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado, a entidades designadas
pelo 6rgao de administracdo da sociedade alienante (designadamente a instituicdo financeira com
aqual aSociedade ou qualquer Sociedade Dependente haja celebrado contratos de equity swapou
outros instrumentos financeiros similares); ou (i) alienacao a qualquer titulo deliberada no ambito
de, ou em conexdo com, proposta de aplicacdo de resultados ou distribuicdo de reservas em
espécie; ou (iii) alienacdo, a qualquer titulo, em, ou por efeito de, cumprimento de obrigacio
decorrente de lei, de contrato ou de emissao de valores mobilidrios ou outros titulos pela Sociedade
ou Sociedade Dependente (incluindo, designadamente, contratos relacionados com tal emissao ou
a vinculagao contratual a prossecucao de plano de atribuicao de a¢ées ou op¢oes da Sociedade ou
de qualquer Sociedade Dependente);

Preco minimo: (i) contrapartida nao inferior em mais de 10% (dez por cento) da cotacdo das acées
da Sociedade no mercado regulamentado Euronext Lisbon no fecho da sessao de negociacao,
imediatamente anterior a data da alienacao; ou (ii) preco que estiver fixado ou resultar da lei ou de
contrato ou dos termos e condi¢des de oferta publica de venda de acdes da Sociedade, lancada por
esta ou por acionistas, ou de emissao de valores mobilidrios pela Sociedade ou Sociedade
Dependente (incluindo, designadamente, a emissdo de valores mobilidrios ou outros titulos
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(e)

convertiveis ou permutaveis, contrato celebrado em relagao a tal emissao, conversao ou permuta
ou a vinculacado contratual a prossecucao de plano de atribuicao de a¢oes ou opc¢des da Sociedade
ou de qualquer Sociedade Dependente);

Momento da alienagao: a determinar livremente pelo 6rgdao de administracao da sociedade
alienante, tendo em conta os compromissos assumidos e, sempre que possivel, a situacao do
mercado e as conveniéncias ou obrigacées da sociedade alienante, da Sociedade ou de outra
Sociedade Dependente, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporc¢oes que aquele 6rgao
de administracao fixar.

Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administracao da Sociedade que, sem prejuizo

da sua liberdade de atua¢do no ambito das autorizacdes precedentes, tenha em consideracao, em funcao
das circunstancias que considere relevantes e sem prejuizo do cumprimento das disposicdes aplicaveis,
as seguintes praticas aconselhdaveis relativamente a aquisicao e alienacao de acdes proprias:

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

Divulgacao publica, antes doinicio destas operagdes, do conteudo das autoriza¢des precedentes;
Manutencao de registo de cada operacao realizada no ambito das autorizacdes precedentes e sua
divulgacao publica e/ou a autoridade competente nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
Execucao das transacdes em condi¢des de tempo, modo e volume que ndo perturbem o regular
funcionamento do mercado, evitando designadamente a sua execu¢ao em momentos sensiveis da
negociacao (em especial na abertura e fecho da sessao e durante fase de leildo), em momentos de
perturbacao do mercado e/ou em momentos préximos a divulgacao de informacao privilegiada
e/ou em periodos de diferimento da sua divulgacio publica ou de negociacdo limitada (sem
prejuizo do regime aplicavel a programas calendarizados);

Realizacao das aquisicdes a preco nao superior ao mais elevado de entre o da ultima operagao
independente e o da atual oferta de compra independente de maior montante ao tempo da
aquisicao na plataforma de negociacao em que serealiza a aquisi¢ao; e

Limitacao das aquisi¢cdes, num determinado dia de negociacao, a 25% do volume didrio médio de
acoes negociado na plataforma de negociacao em que serealiza a aquisicao.

Lisboa, 9 de marco de 2017

Pelo Conselho de Administracao,
(Assinaturas ilegiveis)”
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[ ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente: Julio de Lemos de Castro Caldas

Vice-Presidente: Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho

CONSELHO DE ADMINISTRA(_'I-TO:
Presidente Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda
Vice-Presidente Anténio Sarmento Gomes Mota
Vice-Presidente Manuel Cabral de Abreu Castelo-Branco

Vogais @ André Manuel Pereira Gorjao de Andrade Costa

Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira

Ana Maria de Carvalho Jordao Ribeiro Monteiro de Macedo
Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz

Diogo José Paredes Leite de Campos

RuiMiguel de Oliveira Horta e Costa @

José Manuel Baptista Fino

Manuel Carlos de Melo Champalimaud ©

Céline Dora Judith Abecassis-Moedas @

COMISSAO EXECUTIVA:

Presidente: Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

Vogais: Manuel Cabral de Abreu Castelo-Branco

André Manuel Pereira Gorjao de Andrade Costa

Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira

Ana Maria de Carvalho Jordao Ribeiro Monteiro de Macedo

COMISSAO DE AUDITORIA:
Presidente: Anténio Sarmento Gomes Mota

Vogais: Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz
Diogo José Paredes Leite de Campos

Anténio Manuel de Carvalho Vitorino comunicou arentincia ao cargo de Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracao a30-05-2016
Comunicou arentncia ao cargo de Membro Nao-Executivo do Conselho de Administra¢do a 08-02-2017

Eleito na Assembleia Geral de Acionistas de 28-04-2016 para o cargo de Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragdo para completar o
mandato em curso 2014-2016.

Cooptada por deliberacdo do Conselho de Administracio de 04-08-2016 para completar o mandato em curso (aratificar nesta Assembleia Geral) para
o cargo de Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracao em substituicao de Anténio Manuel de Carvalho Vitorino.
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COMISSAO DE VENCIMENTOS:

REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

Revisor Oficial de Contas
Efetivo:

Revisor Oficial de Contas
Suplente:

SECRETARIO DA SOCIEDADE:

Secretario da Sociedade
Efetivo:

Secretdrio da Sociedade
Suplente:

Joao Luis Ramalho de Carvalho Talone

Rui Manuel Meireles dos Anjos Alpalhao
Manuel Fernando Macedo Alves Monteiro

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A,,
com sede no Edificio Monumental, na Av. Praia da Vitéria, 71-A, 112,106 9-
006 Lisboa e n.® de identificacao de pessoa coletiva 502 161078, inscrita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.2 189 e registada na
CMVM sob 0 n.2 9093, representada por Maria Cristina Santos Ferreira,
divorciada, titular do cartdo de cidadao 063934914775, contribuinte
fiscaln.2190 967 668, inscritana Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
sob 0n.21010 e com domicilio profissional na morada acima indicada.

Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, casado, titular do cartdo de cidadao
080378170721, contribuinte fiscal n.2 190 517 891inscrito na Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.2 1081, com domicilio profissional no
Edificio Monumental, na Av. Praia da Vitéria, 71-A, 112, 1069-006 Lisboa

Maria da Graca Farinha de Carvalho e Sousa Géis

Isabel Maria Mateus Quintela
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CARGOS SOCIAIS DESEMPENHADOS PELOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS EM OUTRAS

SOCIEDADES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Os cargos sociais exercidos pelos membros deste 6rgao social noutras sociedades sao os seguintes:

e Julio de Lemos de Castro Caldas (Presidente da Mesa da Assembleia Geral):

Membro NGo-Executivo do Conselho de Administracdo da OGMA-Inddustria Aerondutica Portugal, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da SISAV-Sistema Integrado Tratamento Eliminacdo Residuos, S.A.
Presidente do Conselho de AdministracGo da EGEO - Tecnologia e Ambiente, S.A.

Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da Viniverde - Promocdo e Comércio de Vinhos Verdes, S.A.
Gerente da Sociedade Agricola Faquelo, Lda.

Presidente do Conselho Fiscal da Misericdrdia de Arcos de Valdevez

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sodim, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SDC - Investimentos, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Adega Corporativa de Ponte da Barca, SCRL

Sdcio da Sociedade Profissional de Advogados - CSA - Correia, Seara, Caldas, Simbes e Associados,
Sociedade Profissional de Advogados, R.L.

e  Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho (Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral):

Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo da Vialitorial-Concessées Rodovidrias da Madeira,
SA

Membro NGo-Executivo do Conselho de Administracdo da TAP, SGPS, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da APBA - Associacdo Portuguesa de Business Angels

Vogal da Direcdo da BUS - Bens de Utilidade Social, IPSS (Instituicdo Particular de Solidariedade Social)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO / COMISSAO EXECUTIVA / COMISSAO DE AUDITORIA:

Os cargos sociais exercidos pelos membros destes 6rgdos sociais (e respetivas comissées internas) noutras
sociedades sao os seguintes:

e Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda (Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo

Executiva)®:

Presidente NGo-Executivo do Conselho de AdministracGo do Banco CTT, S.A., assim como Presidente da
Comissdo de Vencimentos (eleito em Assembleia Geral) e da Comissdo de Remuneracées (no Conselho de
Administracdo) e Membro da Comissdo de Selecdo

Presidente do Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Correio Expresso de Mocambique, S.A.

Membro Ndo Executivo do Conselho de Administracdo e das Comissées de Auditoria e Compliance e de
Nomeacées e Remuneracdes da Endesa Energia, S.A.

Presidente da DirecGo da COTEC Portugal - Associac@o Empresarial para a Inovac@o

Membro do Conselho de Administracdo da International Post Corporation

Membro da Dire¢Go da AEM - Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Membro do Conselho de Administracéo da Fundacéo Portuguesa das Comunicacgoes (ex-Conselho Geral)
Membro do Conselho Consultivo da Nova School of Business and Economics

Membro da Comissdo de Vencimentos da PHAROL, SGPS, S.A.

Membro do Conselho Consultivo do Mestrado em Financas da Catdlica Lisbon School of Business and
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Economics
- Membro do Conselho Geral do Clube Naval de Cascais (designado Vice Comodoro deste 6rgdo em 2016)

@ comunicou arendncia ao cargo de Membro da Comissd@o de Governo Societdrio, Avaliacdo e Nomeac¢bes dos CTT a 02-01-2017

Anténio Sarmento Gomes Mota (Vice-Presidente Nao Executivo do Conselho de Administracdo e Lead

Independent Director, Presidente da Comissao de Auditoria e Presidente da Comissao de Governo Societario

Avaliacdo e Nomeacdes):

- Presidente da Comissdo de SelecGo e Membro da Comissdo de Vencimentos (eleito em Assembleia Geral)
doBanco CTT,S.A.

- Membro do Conselho Geral e de Supervis@o e Presidente da Comissdo de Auditoria da EDP - Energias de
Portugal, S.A.

- Presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance

- Membro da Comissdo de Vencimentos da PHAROL, SGPS, S.A.

Manuel Cabral de Abreu Castelo-Branco (Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo
Executiva):

- Membrodo Conselho de Administracdo da CTT Expresso-Servicos Postais e Logistica, S.A.

- GerentedaAlpordex, Lda.

@ Comunicou arentncia ao cargo de Membro do Conselho de Administrac@o da Tourline Express Mensajeria, S.L.U. a 22-09-2016

André Manuel Pereira Gorjao de Andrade Costa (Vogal do Conselho de Administracdo e Chief Financial Officer
(CFO)):

- Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo do Banco CTT, S.A.

- Membrodo Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

- Membrodo Conselho de Administracdo da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

- Presidente do Conselho de AdministracGo da Payshop (Portugal), S.A.

- Vice-Presidente NGo-Executivo do Conselho de Administracdo do Eurogiro A/S

Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira (Membro do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva):
- Membrodo Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

- Presidente do Conselho de Administracdo da Mailtec Comunicacdo, S.A.

- Presidente do Conselho de Administracdo da CTT Contacto, S.A.

- Membrodo Conselho de Administracdo da Correio Expresso de Mocambique, S.A.

Ana Maria de Carvalho Jord3o Ribeiro Monteiro de Macedo (Vogal do Conselho de Administracado e da Comissao
Executiva)®:
- Membro do Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

) Comunicou arentinciaao cargo de Membro do Conselho de Administracdo da Tourline Express Mensajeria, S.L.U. a 22-09-2016

Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz (Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo e Membro da
Comissdo de Auditoria e Presidente da Comissao de Etica dos CTT):

- Presidente do Conselho Fiscal da Sagasta Finance, STC, S.A.

- Presidente da Sociedade Gestora do Fundo de Capital de Risco Bem Comum

- GerentedalCook - Organizacdo de Eventos, Lda.

- Membro do Conselho Consultivo da Luz Saude, S.A.

- Membro da Comisséo Consultiva do Instituto Portugués de Corporate Governance

- Presidente da Nova School of Business and Economics

- Membro dos International and European Boards da UNIAPAC - Union des Entrepeneurs Chrétiens

- Vice-Presidente do Férum para a Competitividade

Diogo José Paredes Leite de Campos (Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracdo e Membro da
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Comissao de Auditoria):

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Santander Consumer Portugal, S.A.

e RuiMiguel de Oliveira Horta e Costa (Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracdo) “

Membro Nédo-Executivo do Conselho de Administrac@o da Agrocortex Florestas do Brasil (Brasil)
Membro do Conselho Consultivo Ibérico da ATKearney

Membro NGo-Executivo do Conselho de Administracdo da EIP - Eletricidade Industrial Portuguesa
Membro NGo-Executivo do Conselho de Administracdo de Vale do Lobo Resort

@ Comunicou a rentncia aos cargos de Membro NGo-Executivo do Conselho de Administracdo e de Membro da Comissdo de Governo Societdrio, AvaliagGo e
Nomeacoes dos CTT a 08-02-2017, bem como aos cargos de Membro da Comiss@o de Selecdo e Membro da Comissdo de Vencimentos do Banco CTT, S.A.na
mesma data.

e José Manuel Baptista Fino (Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissao de

Governo Societdrio, Avaliacdo e Nomeacdes):

Membro da Comissdo de Selecdo do Banco CTT, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Ramada Energias Renovdveis, S.A.

Membro Ndo-Executivo do Conselho de AdministracGo da SDC - Investimentos SGPS, S.A.

Administrador Unico de Dignatis - Investimentos Imobilidrios e Turisticos, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Ramada Holdings, SGPS, S.A.

Sdcio-Gerente da Nova Algodoeira, Lda.

Administrador Unico da Dorfino Imobilidrio, S.A.

Membro Ndo-Executivo do Conselho de AdministracGo da Speciality Minerals (Portugal) Especialidades
Minerais, S.A.

e Manuel Carlos de Melo Champalimaud (Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo)

Presidente do Conselho de Administracdo da OZ Energia, S.A.

Gerente Delegado da Cela-Agro-Pecudria, Lda.

Presidente do Conselho de Administracdo da Gestmin S.G.P.S., S.A.

Gerente Delegado da Sociedade Agricola SGo Bar@o - Unipessoal, Lda.

Presidente do Conselho de Administracdo da Sogestdo - Administracdo e Geréncia, S.A.
Gerente Delegado da Sogolfe - Empreendimentos Turisticos, Sociedade Unipessoal, Lda.

e (Céline Dora Judith Abecassis-Moedas (Membro N3o-Executivo do Conselho de Administracdo e Membro da
Comissao de Governo Societdrio, Avaliacio e Nomeacdes) ©)

Membro NGo-Executivo do Conselho de Administracdo da José de Mello Saude, S.A.

Membro da Comissdo de Auditoria da Europac (Papeles y Cartones de Europa, S.A.)

Lead Independent Director e Presidente da Comiss@o de Nomeacdes e Remuneracées da Europac (Papeles
y Cartones de Europa, S.A.)

Membro NGo-Executivo do Conselho de Administracdo da Europac (Papeles y Cartones de Europa, S.A.)

® Nomeada Membro da Comissdo de Governo Societdrio, Avaliacdo e Nomeagées dos CTT a 14-02-2017, na sequéncia da renuncia de Rui Miguel de Oliveira
Horta e Costa acimareferida e em sua substituicdo.

COMISSAO DE VENCIMENTOS:

Os cargos sociais exercidos pelos membros deste 6rgao social noutras sociedades sao os seguintes:

e Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone (Presidente da Comissdo de Vencimentos):

Membro do Conselho de Administracdo da Grupo Nace
Presidente do Conselho de Administracdo da Grupo Vendap
Presidente do Conselho de Administracdo da Grupo Generis
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RuiManuel Meireles dos Anjos Alpalhdo (Membro da Comissao de Vencimentos):

Presidente do Conselho de Administracdo da Trans Three Portugal, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo de Safeunit, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Safeshare - Consultoria, S.A.
Gerente da Tram 28, Lda.

Presidente do Conselho de Administrac@o do FundBox Holdings, SGPS, S.A.
Membro da Comissdo do PSI-20 Index at Euronext Lisbon

Manuel Fernando Macedo Alves Monteiro (Membro da Comissdo de Vencimentos):

Presidente do Conselho de Administracdo da SDC- Investimentos, SGPS, S.A.
Membro Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo da Mystic Invest, SGPS, S.A.

Membro Ndo-Executivo do Conselho de AdministracGo da CIN-Corporacdo Industrial do Norte, S.A.

SECRETARIO DA SOCIEDADE:

Maria da Graca Farinha de Carvalho e Sousa Gdis (Secretdrio da Sociedade Efetivo)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco CTT, S.A.
Secretdrio da Sociedade da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.
Secretdrio da Sociedade da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

Isabel Maria Mateus Quintela (Secretario da Sociedade Suplente)

Secretdrio da Sociedade Suplente da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da sociedade Farmdcia do Carmo, S.A.

78



ACOES E DIREITOS DE VOTO

O capital social dos CTT - Correios de Portugal, S.A., no montante de 75.000.000,00€, encontra-se representado por
150.000.000 de a¢es, a que corresponde igual numero de direitos de voto.

Na presente data, os CTT sao detentores de 1acao prépria correspondente a 0,000% do capital social, com o valor
nominal de 0,50 €, encontrando-se todos os direitos inerentes suspensos nos termos do artigo 324° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais.
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